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KAUPUNGINJOHTAJAN ESIPUHE

Jarvenpaassa 15.11.2022 paivaamassani esipuheessa vuoden 2023 talousarvioon ja
taloussuunnitelmaan vuosille 2024 - 2026 arvioin valtionosuuksien uusjaon leikkaavan tulojamme
pysyvasti vuodesta 2024 lukien ja talouden liikkumavaran rajoittavan mahdollisuuksiamme panostaa
strategisiin padmaariimme. Tama arvio on nyt osoittautunut todeksi.

Valtiovarainministerio on 9.10.2023 julkaissut arviot tulevien vuosien valtionosuuksista. Valtionosuudet
putoavat nykytasosta 1,3 - 1,8 miljoonaa euroa vuodesta 2025 lukien. Tama antaa syyn kysya, milla
tavoin valtiovalta huolehtii kasvavan kaupungin mahdollisuudesta huolehtia erityisesti pienista
kuntalaisistaan. Heista, jotka ovat meille rakkaita ja arvokkaita varhaiskasvatuksen tai perusopetuksen
asiakkaita, mutta eivat viela tuota verotuloja?

Jarvenpaan vaesto ikaantyy nopeasti. Miten huolehdimme ikaihmisten hyvinvoinnista? He ovat monin
tavoin antaneet oman panoksensa yhteiskuntaan - ja moni heista tekee edelleen korvaamattoman
arvokasta tyota vapaaehtoisena perheen, laheisten ja yhteiskunnan hyvaksi.

Valtionosuusjarjestelmaa onkin uudistettava pikaisesti siten, etta kasvavan kaupungin asukkaat,
pienokaiset ja ikaantyvat, tulevat myos taloudellisesti ja tasapuolisesti huomioon otetuiksi!

Suomen talous nayttaa ajautuvan loppuvuonna taantumaan, joka runnellee erityisesti
asuntorakentamista. Rakentaminen on yksi Jarvenpaan yritys- ja elinkeino-ohjelman karkialoja, ja
kaupunkimme talous on riippuvainen maanmyyntituloista. Maanmyynti ja siihen liitannaiset tulot
vaikuttivat viela alkusyksyyn saakka kertyvan ennusteiden mukaisesti. Tata kirjoittaessa yleinen
markkinatilanne nayttaa vaikealta myos Jarvenpaassa, eivatka tulot kartu.

Valtionosuuksien aleneman jalkeensa jattamaa aukkoa ei voi enaa kuroa umpeen omaisuutta myymalla
tai menoja supistamalla. Sitoutuminen jo paatettyihin sopeutustavoitteisiin on valttamatonta, uusia
kustannuksia pysyvasti nostavia avauksia ei voi tehda, eika veronkorotusehdotukseltakaan valtyta.

Vastuullinen, tarkka taloudenpito on helpointa niukkuuden aikoina. Kaytamme taman tilaisuuden tehda
valttamattomyyden edessa kestavia, jarkevia ratkaisuja. Pitdytyessamme naissa ratkaisuissa myos
taloussuhdanteen kaantyessa saamme osittain korjattua myos kaupunkimme talouden rakenteellista
ongelmaa.

Taloustilanteemme totisuudesta huolimatta Jarvenpaan kaupungin kokonaistilanne on valoisa.
Metropolialueen pohjoinen keskus on edelleen elinvoimainen, vetovoimainen kaupunki. Toipuminen
taantumasta alkaa seudullamme vuonna 2024.

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut siirtyvat kuntien vastuulle tammikuussa 2025. Keski-Uusimaa
muodostanee yhtenaisen tyollisyysalueen, jonka vastuukuntana Jarvenpaan kaupunki toimii.
Tyollisyysalueen valmistelu on hyvassa vauhdissa, ja uskon valmistelun vahvistavan kuntien valista
verkostomaista yhteistyota myos muissa kuin tyollisyysaluetta koskevissa asioissa. Hyva yhteisty6 ja
toimivat verkostot ovat yhteinen etumme.

Tyollisyysalueen myota kuntien rahoitusvastuu tyottomyysturvasta kasvaa. Ajoissa auttamisen
strateginen tavoite saattaakin jatkossa korostua erityisesti tyollisyydenhoidossa ja tyollisyytta tukevissa
palveluissa. Tyo tuottaa osallisuutta ja hyvaa elamaa.

Jatkamme yhteista matkaa kohti visiotamme, jossa jarvenpaalaiset voivat hyvin ja asiat hoituvat
sujuvasti metropolialueen pohjoisessa keskuksessa.

Jarvenpaassa 10.10.2023
liris Laukkanen, kaupunginjohtaja
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YLEISET LAHTOKOHDAT

Kaupungin strategia

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6.2022 kokouksessaan kaupungin arvot, mission, vision ja painopisteet.
Strategia ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia. Kaupungin strategian toteuttamista ohjaa strategiakartta,
joka sisaltaa kuusi paamaaraa. Strategiakarttaa voisi kuvata tiekartaksi, jolla varmistetaan, etta
kaupungin strategia toteutuu.

Jarvenpadssa strategiset paamaarat ovat Kuntalain (KL §37) hengen mukaisia toiminnan pitkan aikavalin
tavoitteita, joita arvioidaan ja seurataan. Strategiset paamaarat (J1-H1) on johdettu strategiasta ja ne on
asetettu kayttaen neljaa nakokulmaa: 1) jarvenpaalaiset, 2) talous ja vaikuttavuus, 3) prosessit ja 4)
henkilosto. Strategisten padamaarien mittaristot ovat luonteeltaan tuloksellisuusmittaristoja eivat
niinkaan yksittdisia toimintaympariston ilmiomittareita. Mittareiden tavoitetasot on asetettu seka
vuodelle 2026 etta 2030. Pitkalle asetetut tavoitetasot osoittavat, mihin pyrimme ja samalla palvelevat
kaupungin muuta suunnittelua. Keskipitkan aikavalin tavoitetasot antavat selkanojaa sitovien
tavoitteiden asettamisessa ja mahdollistavat valiarvioinnin toteuttamisen.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet toteuttavat kaupungin strategisia paamaaria. Lautakunnat ovat
esittaneet vuosien taloussuunnitelmaesityksissaan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet, jotka
kaupunginvaltuusto hyvaksyi osana vuoden 2023 talousarviota ja vuosien 2023-26 talousohjelmaa.
Tavoitteet eivat ole muuttuneet uudelle taloussuunnitelmakaudelle.

Valtuustoon nahden sitovia tavoitteita toteutetaan edelleen kadyttosuunnitelmiin kirjattavin strategisin
toimenpitein. Nama lautakuntaan nahden sitovat toimenpiteet konkretisoivat sen, millaisin askelin ja
keinoin kaupungin sitovia tavoitteita kaytannossa edistetaan.

Strategisten paamaarien mittaristojen tilaa seka sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan ja
arvioidaan osavuosikatsauksissa seka tilinpaatosten toimintakertomuksissa.

Strategiakortit on esitetty kokonaisuudessaan ohessa.



J2: Kasvun paikka
ihmisille ja yrityksille

®
Strate la_ Jarvenpaa tarjoaa mahdollisuuksia
kehittyd ja kasvaa. Olemme houkutteleva,
hallitusti kasvava kaupunki, joka vetaa

kartta 1 puoleensa asukkaita ja osaamista. Ja:
. Kehitamme kaupunkia ja tarjoam- :

Kukmstav.a me tukea siten, ettd yrityksilla Yk5I|.0|:lll'I.en
B k?[‘p'ﬁ'.nk' on mahdollisuus kasvaa ja huom.lmmll.'ler.! .
Jarvenpadssa eletdan kansainvalistya. Tuemme oikea-aikaisesti
luovaa ja yhteisollistd ja tarpeen mukaisesti elaman
eldm&a. Mahdollistamme ja eri vaiheissa. Jarvenpaéssa
ARVOT kehitamme liikkumista, vilkasta varttuvat lapset ja nuoret saavat
Vihredd kaupunkikeskustaa, \ Y J parhaan mahdollisen perustan
jarviymparistoa ja kukoista- T tulevaisuuden rakentamiseen.
- Oikeuden- \fraa kSt(JIttpuuria. Nivstamme Kestava ja Mahdollistamme hyvin-
mukaisuus nakyvaksi ainutlaatuista hallittu kasvu vointia ldhtokohdista
historiaamme. riippumatta.
\ ¥ 4

T Rohkeus H1: Virea kaupunkielama p1: Viisas ja
fhtmjLP Onnistumisia ja iloa sy oikea-aikainen toiminta
mahdollistava tyoyhteiso AjOiSSﬂ Vaikuttavien paatosten ja

Menestyksemme perustuu .

yhteiséohjautuvuuteen ja auttaminen

valmentavaan kulttuuriin,

jossa taidokas yhteistyd,

verkostot ja kunnioittava

vuorovaikutus ovat rikkaus.

Jarvenpaan kaupunki T1:

tunnetaan arvostet- Vastuullisuus ratkaisuissa

tuna tyénanta- Kaupungin talous on tasapainossa

jana. ja toimintamme on hyvinvoinnin ja
ympariston ndkokulmasta kestavaa ja

vaikuttavaa. Teemme vastuullisia
paatoksid ja investointeja tulevaisuuteen.

toiminnan taustalla yhdistyvat
asiantuntemus ja laadukas tieto.
Kehitdmme tiedolla johtamisen
menetelmia seka henkildston
asiantuntijuutta tietotydssa.
Palvelujen sujuvuus paranee
palvelujen muotoilua,
automatisaatiota ja
tekoélya hyédyn-
tamalla.

Vastuullisuus

VISIO

Jarvenpaaldiset voivat
hyvin ja asiat hoituvat
sujuvasti metropoli-
alueen pohjoisessa
keskuksessa.

MISSIO

Rakennamme
yhdessa kaupunkia,
jossa jarvenpaalaisells
on turvalliset juuret ja
kantavat siivet.



J1: Kukoistava kaupunki

Strategisen paamaaran mittarit

Jarvenpadssa on matkailijoille riittavasti ndhtavaa ja vierailukohteita, ka. 1-5
(Imagotutkimus)

Keskustassa liikkuvien ihmisten maaran kasvu, % (Visitory-data)
Koen olevani osa jarvenpaaldistd yhteiséa, ka. 1-5 (Imagotutkimus)

Harrastaa jotakin vahintaan yhtena paivana viikossa, % *PO 4. ja 5. Ik
Harrastaa jotakin vahintaan kerran viikossa, % *PO 8. ja 9. Ik; lukio; aol
(Kouluterveyskysely)

Péivittdisen eldmansa erittdin tai hyvin turvalliseksi kokeneiden osuus, % (Terve Suomi)
Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkuvien osuus, % (Terve Suomi)

Osallisuuden kokemus: osallisuusindikaattori, asteikko 0-100 (Terve Suomi)

Adnestysprosentti kuntavaaleissa, % (vuosina 2025 ja 2029)

1) Omaisuusrikosten maara, 2) Vakivaltarikosten maara (Poliisin tilastot)

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Keskustan ja ranta-alueiden kaupalliset palvelut parantuvat.

Kehitamme monipuolisia kohtaamisen mahdollisuuksia eri ikdisille erilaisissa elamantilanteissa

oleville.
Edistamme kaupunkilaisten mahdollisuutta olla kulttuurin kokijoita ja tekijoita.
Kulttuurijuurten hyddyntamista lisatéan kaupungin brandin rakentamisessa

Edistamme osallisuutta kaupungin toiminnassa

Lahtotaso
2021: 3,3 (kaikki vast.)

2022 taso (kun valmis)
2021: 3,46

2021:
83,7 %; 96,4 %;
98,6 %; 95,1 %

2020:75,4 %
2020: 56,2 %

Uusi mittari
(vuoden 2022 kyselysta)

2021:51,9

2021: 1) 2588, 2) 336

2023 2024
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2026
3,5

15%

3,6

85 %; 97 %
99 %; 96 %
83 %

47 %

Nousee
|ahtotasosta

Max. 1,5 %-yks.
alle koko maan
tason

1) 2300, 2) 280

2025 2026
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2030
3,8

35%
3,8

85 %; 97 %,;
99 %, 96 %

85 %
40 %

Maaritellaan lahtdtason
pohjalta

Max. 1 %-yks. alle
koko maan tason

1) 2000, 2) 220
Vastuu
KAUKE-johtaja
HYVO-johtaja

HYVO-johtaja
Viestintajohtaja

Viestintajohtaja



J2: Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille
Strategisen paamaaran mittarit

Yleiskaavan 2040 toteutumisen mahdollistava vdestonkasvu vuoteen 2030 asti (1.4%/v 2040)

Kasvavien yritysten maara, kpl
(likevaihtoaan >5 % kasvattaneiden yritysten maara, liikevaihto > 50 000 e/v.)

Verotulojen kasvu vahintaan ka. vuodessa, %

Valmistuvat asunnot, lkm/vuodessa
* MAL-sopimus ja asunto-ohjelma ohjaavat asuntomaaraa.

Nuorisoty6ttdmyys: 15-24 -vuotiaiden tydttomien osuus kaikista tyottdémistd tydnhakijoista, %
(*Hyvinkad, Jarvenpada, Kerava, Nurmijarvi, Tuusula)

Ty6ttdmyysaste: 15-74-vuotiaiden tydttomien osuus saman ikdisesta tydvoimasta, %
(*Hyvinkad, Jarvenpdda, Kerava, Nurmijarvi, Tuusula)

TyOpaikkaomavaraisuusaste, %
Yksityisten tydpaikkojen madran kasvu, %

Jarvenpaan koulutustaso (Tilastokeskus)
1) Perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus 15-vuotta taytténeesta vaestosta, %
2) Korkeakoulu- tai tutkija-asteen suorittaneiden osuus 20-vuotta tayttaneestd vaestostd, %

Jarvenpaan Opiston opiskelijamaard, kurssilaiset

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Kasvatamme perheasuntojen maaraa vuosittain.
Pienenndmme kaupunki-infran korjausvelkaa.
Houkuttelemme kaupunkiin tydpaikkoja synnyttavia yrityksia.

Jarjestamme tuloksellisia osaamisen kehittymista ja tyollistymista edistdvia palveluja.

Lahtotaso

31.12.2021:
45226

2021: 364

2021:9,9 %
(veronkorot. oikaistu 6,1 %)

2021:576

31.12.2021: Jpaa 13,7 %;
*Keski-Uusimaa ka. 12,2 %

31.12.2021: Jpaa 9,4 %;
*Keski-Uusimaa ka. 9,3 %

2020: 65 %
2020: 9100 yks. tydpaikkaa

31.12.2020:
1) 74,9 %
2) 26,4 %
2022: 9400 kurssilaista
2023 2024
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2026

ka. str.kaudelle
1,8 %/v. (49800 as.)

440

4,3 %

(oikaistu 4,4 %)
*560-730 as./v.
12 %

9 %

69 %
1,5 %/v (9950)

1) 77 %

2) 28,5 %

11600

2025 2026

X X
X X
X X
X X

Tavoite 2030

ka. str.kaudelle
1,8 %/v. (53400 as.)

530

3,0%
*560-710as./v.
10 %

8,5%

73 %
1.5 %/v (10400)

1) 79 %
2) 30,5 %

12800
Vastuu
KAUKE-johtaja
KAUKE-johtaja
KAUKE-johtaja

HYVO-johtaja



J3: Yksilollinen huomioiminen

Strategisen paamaaran mittarit

Kelpoisen henkiléstdn osuus perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkildstéstd, %
(pl. ohjaajat/avustajat/hanketydntekijat/sivutoimiset tuntiopettajat)

Lapseni oppimista tuetaan riittavasti, ka. 1-5 (perusopetuksen huoltajakysely)

Lapseni kasvua, kehitystd ja oppimista tuetaan riittavasti ja oikea-aikaisesti, ka. 1-5
(VAKAR huoltajakysely)

Positiivinen mielenterveys-mittarin pistemaadra asteikolla 7-35p, ka. (Terve Suomi)
Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus, % (Terve Suomi)

Tyytyvdinen elamaansa, % *PO 4. ja 5. Ik
Tyytyvdinen elamaansa talla hetkelld, % *PO 8. ja 9. Ik; lukio; aol (Kouluterveyskysely)

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Ketterid palvelurakenteita ja prosesseja vahvistetaan oikea-aikaisen tuen mahdollistamiseksi.

Varhaisen tuen osaamista ja ennaltaehkdisevid palveluita vahvistetaan opetuksen ja
kasvatuksen palveluissa. Tuen tarpeen alkuvaiheessa yleisella tuella pystytadn vastaamaan
laajasti ja oikea-aikaisesti tuen tarpeisiin.

Lasten varhaista tukea edistetdadn kouluttamalla henkildstoa ja rekrytoimalla kelpoisia
tyontekijoita.

Jarjestdmme ohjausta ja neuvontaa sita tarvitseville mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Kansallisen lapsistrategian tuloksia, hankkeita ja rahoitusmahdollisuuksia hyddynnetaan
mahdollisuuksien mukaan tukemaan kaupungin HYTE-ty6ta.

Painotetaan lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin seka lastenoikeuksien teemoja osana
Terve kunta -verkoston toimintaa.

Lahtotaso

20.9.2021: PO 87 %
30.4.2021: VAKA 91 %

2021: 3,8
2022: 4,3

2020: 24,1
56,5 %

2021: 83,4 %;
64,7 %; 69,3 %; 68 %

2023 2024
X X
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2026

PO 90 %
VAKA 93 %
4,0
4,5
25
60 %
85 %,;
66 %, 70 %, 70; %
2025 2026
X X
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2030

PO 93 %
VAKA 95 %

4,3
4,7

26
65 %

86 %;
70 %; 72 %; 72 %

Vastuu
OPKA-johtaja

OPKA-johtaja

OPKA-johtaja

HYVO-johtaja
HYVO-johtaja

HYVO-johtaja



P1: Viisas ja oikea-aikainen toiminta

Strategisen paamaaran mittarit Lahtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030
Jarvenpaassa pyritadn ottamaan kaupunkilaiset mukaan kaupungin kehittamiseen, v. 2021: 3,04 3,7

ka. 1-5 (Imagotutkimus)

Olen jarvenpaaldisena tyytyvdinen kunnan paatoksentekoon, ka. 1-5 (Imagotutkimus) Uusi mittari 3,7

Arkieldaman asioiden hoito Jarvenpadssa sujuu hyvin ja helposti, ka. 1-5 (Imagotutkimus) 3,85 4,3

Asiakastyytyvaisyys sahkdisen asioinnin palveluihin, kokonaisarvosana uusi mittari (kehittelyssa) 70% maksimiarvosta 80 % maksimiarvosta
(Net Promoter Score)

Niiden osuus, jotka ovat tyytyvdisid asuinalueensa olosuhteisiin, % (Terve Suomi) 85,1 % 86 %
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet 2023 2024 Vastuu
Toimintatavat keskitetyissa palveluissa ovat tarkoituksenmukaiset ja sujuvat. X X hallintojohtaja
Sahkaistetdan valikoidut asiointipalveluprosessit (Digitaaliset palvelut) X X hallintojohtaja
Kaupungin toiminnasta tuotettua tietoa hyédynnetéan johtamisen ja arjen ratkaisujen X X tietohallintojohtaja
pohjana

Lasten asemaa vahvistetaan kehittdmalld lapsivaikutusten ennakkoarviointia ja jarjestamalla X X hallintojohtaja
LAVA-koulutusta.

Henkilostdn osaamista vahvistetaan suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja tulevaisuuden X X henkilostdjohtaja

vaatimuksiin.




T1: Vastuullisuus ratkaisuissa

Strategisen paamaaran mittarit Lahtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030
Taseen kertynyt ylijadma, e/asukas TP2021: 315 340 470

(yht. 14,2 Me) (yht. 17 Me) (yht. 25 Me)
Lainamaara, e/asukas TP2021:4793 6430 5640

(yht. 216,8 Me) (yht. 320 Me) (yht. 301 Me)
Tuusulanjarven veden laatu 2019: tyydyttava tyydyttava+ hyva
Alueellinen viherkerroin uusi mittari ty6kalun riittéva viherinfra

kayttodnotto varmistettu

HYTE-kerroin, e/asukas (Sotkanet) 2021: 17,8 e/asukas +10% +10%

Kaupungin toiminnassa syntyvat sekajatteet (Ymparistovahti), %

2021: 1042 tonnia

- 5% (990 )

- 4% (950t)

Kaupungin toiminnassa syntyvdt biojatteet (Ymparistévahti), %

2021: 160 tonnia

- 5% (1521t)

-4 % (146 1)

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet 2023 2024 2025 2026 Vastuu
Edistdmme vahapaastoistaé rakentamista ja liikkumista elinkaari huomioiden. X X X X KAUKE-johtaja
Edistamme ymparistoystavallisen teknologian ja energian hyddyntamista. X X X X KAUKE-johtaja
Resurssiviisauden tiekartan mukaiset toimenpiteet etenevat. X X X X KAUKE-johtaja
Kaupungin tilaomistukset perustuvat laadittavaan kiinteistdohjelmaan. X X Talousjohtaja
Tilatehokkuus paranee. X X X X Talousjohtaja
Edistdmme hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteita. X X X X HYVO-johtaja

A Y 4 T A VA TV AV AT 4V 4V 4T ATV AT 4T ATV 4T 4TV AT 4T 4TV AT 4TV 4T 474V 4




H1: Onnistumisia ja iloa mahdollistava tyoyhteiso

Strategisen padamaaran mittarit Lahtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030
Ongelmatilanteessa saan tukea toisilta, ka. 1- 5 (TYHY-kysely) Uusi mittari 4 4,5

Olen innostunut ty 6sténi: muutaman kerran viikossa tai paivittdin, % (TYHYkysely) 2020: 81 % 85% 90 %

Voin vaikuttaa ty6tani koskeviin asioihin, ka. 45 (TYHY-kysely) 2020: 3,6 4 4,3

Ty 6yhteisomme ty skentelee tavoitteellisesti ja tulok sellisesti: 2020: 81,8 % 85% 88 %

melko tai tdysin samaa mieltd, % (TYHY-kysely)

Suosittelisi nykyista tydpaikkaa tuttavalle, % (TYHYkysely) 2020: 74,2 % 75 % 80 %
Jarvenpaan kaupunki on tai olisi houkutteleva tydnantaja, ka. & (Imagotutkimus) 2021: 2,89 3,5 3,8
Terveysperusteiset poissaolot, kalenteripdivaa vuodessa/ty ontekijé (palkkajarjestelma) 2020 13,6; 2021 12,6 11,5 10,5

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaaro (TYHY-kysely) 2020: 3,2 3,5 3,8
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet 2023 2024 2025 2026 Vastuu

Tydssa on aiempaa terveellisempaa ja turvallisempaa X Henkilostéjohtaja
Tavoitteellinen ja tuloksellinen tydskentely vahvistuu yhteiselld tek emiselld X X X X Henkilostéjohtaja
Yhteisdohjautuvuuden toimintamalleja kehitetdan X X Henkilostdjohtaja
Yhteisty6 kaupunkikonsernissa vahvistuu X X Henkilostéjohtaja
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KEHITYSNAKYMAT

Jarvenpaan toimintaymparisto

Asuntoja on valmistunut vuosina 2020-22 keskimaarin yli 680 vuodessa. Paattymassa olevassa kauden
2020-23 MAL-sopimuksessa asuntotuotantotavoitteena on Jarvenpaassa ollut 566 asuntoa vuodessa.
Valtion tukeman korkotukituotannon osuus kokonaistavoitteesta on ollut 20 %. MAL-sopimus vuodesta
2024 eteenpain on valmistelussa ja siina Jarvenpaan asuntotuotannon tavoiteluku on 560.

Asuntorakentamisen tilanne on muuttunut merkittavasti kevaalla laaditusta vaestosuunnitteen pohjana
toimivasta asuntorakentamisarviosta. Haettujen rakennuslupien ja uusien rakennushankkeiden
aloitusten maarat ovat laskeneet merkittavasti. Korkojen ja rakennuskustannusten nousu seka
kuluttajien heikentynyt usko omaan talouteen haastaa asuntotuotannon edellytyksia koko Suomessa, ja
tama hillitsee rakentamista myos Jarvenpaassa. Rakentamisen arvioidaan hidastuvan selvasti vuosina
2024-25. Asuntotuotannon hidastuminen hidastanee my6s kaupungin vdestonkasvua. Kaupunkikehitys
kay aktiivisia neuvotteluja rakentajien kanssa tulevien hankkeiden liikkeelle [ahdosta.

Rakentamisennuste talotyypeittdin 2022-27 (kevat 2023)
Asuinrakentaminen talotyypeittain

200

0 30 33 44 44

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Omakotitalot ™ Rivitalot ™ Kerrostalot

Jarvenpaan vakiluku oli vuoden 2022 lopussa 45 630 henkilda ja vakiluku kasvoi vuonna 2022 0,9 %.
Kuluvana vuonna kasvu on ollut nopeampaa. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vaesto oli
elokuun loppuun mennessa kasvanut 650:lla eli 1,4 %. Vakiluvun kasvu on jo nyt ylittanyt ennusteen eika
loppuvuodeksi ole odotettavissa kovin suurta vaestonkasvua. Alkuvuoden korkea vakiluvun kasvu
johtuu suurelta osin ukrainalaisista, jotka ovat hakeneet kotikuntaa Jarvenpaasta, joten vieraskielisen
vaeston osuus on kaupungissa voimakkaassa kasvussa.

Jarvenpaalaisten maara on kasvanut viime vuosina nopeaa tahtia. Kasvun odotetaan jatkuvan nopeana
myos taloussuunnitelmakaudella, joskin rakentamisen hidastuminen voi hidastaa kasvua ennakoidusta.
Tulevien vuosien kasvu kohdistuu erityisesti vanhempiin ikaluokkiin. Syntyneiden maara jaa suhteellisen
matalaksi, joten alle kouluikdisten maara kasvaa suunnitelmakaudella maltillisesti ja kouluikaisten
maara jopa laskee vuodesta 2024 alkaen.
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Vdestosuunnite 2020-27 ikaryhmittain (kevit 2023)

lka v 2020 v 2021 v 2022 enn 2023 enn 2024 enn 2025 enn 2026 enn 2027 Muutos 2022-27
0-6 3266 3263 3234 3181 3180 3 229 3301 3394 160
7-15 4689 4769 4798 4 891 4 802 4726 4671 4 615 -183
16-18 1519 1606 1629 1543 1638 1691 1767 1775 146
19-64 26 583 26 833 26 949 27 291 27 393 27 702 28 097 28 716 1767
65-74 5199 5226 5213 5169 5196 5 276 5 389 5504 291
75+ 3199 3529 3 807 4117 4 395 4 646 4 893 5 156 1349
Yhteensa 44 455 45226 45 630 46 192 46 605 47 270 48 119 49 159 3529
Muutos 744 771 404 562 413 665 849 1040

Muutos-% 1.7% 17% 09% 1.2% 0,9 % 1,4% 1,8 % 22%

Jarvenpaan ty6ttomyys on tasaantunut 10 prosentin tuntumaan koronavuosien pahimmillaan yli 15 %
tyottomyysluvuista. Vuoden 2022 lopussa Jarvenpaan tyottomyysaste oli 9,8 %. Elokuussa 2023
Jarvenpaan tyottomyysaste oli 9,6 % ja tydttomia tyonhakijoita 2244, mika on 179 enemman kuin vuotta
aikaisemmin. My0s pitkaaikaistyottomien maara on kasvanut, mika nakyy kaupungin tydmarkkinatuen
kuntaosuuden kasvuna. Elokuussa 2023 pitkaaikaistyottomia oli 955 eli 105 enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Sama trendi on myos nuorisotyottomyydessa. Avoimien tyopaikkojen maarat ovat
puolestaan merkittavasti vahentyneet.

Koko maan tasolla tyottomyyden arvioidaan kasvavan vuoden 2024 aikana ja kaantyvan sen jalkeen
hitaaseen laskuun.

Tyottomyysaste
#2020
2021
#2022
. 9
. _—..—.-.__.__...
: 2 4 5 8 0 12

Henkilostopolitiikka

Jarvenpaan kaupungin henkilostopolitiikka perustuu kaupungin strategiaan. Jarvenpaan kaupunki
haluaa tyonantajana olla arvojensa mukainen: oikeudenmukainen, rohkea ja vastuullinen.
Tavoitteenamme on onnistumisia ja iloa mahdollistavat tyoyhteisot. Johtamisen ja esihenkilotyon
osaaminen ja sen kehittaminen on jo vuosia muodostanut vankan perustan kaupunkimme
onnistumiselle seka palvelutuotannon jarjestamisessa, etta henkiloston tyohyvinvoinnin johtamisessa.
Tulevina vuosina jatkamme strategian mukaisesti yhteiséohjautuvuuden ja valmentavan johtamisen
edistamista organisaatiossamme. Laadukkaan ja oikea-aikaisen tyokykyjohtamisen merkitys korostuu
arjessa psykososiaalisten kuormitustekijoiden kasvaessa.

Kaupungin tyontekijoiden maara oli 31.12.2022 1579 tyontekijaa. Tyontekijoista suurin osa sijoittuu
varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen (noin 2/3).
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Yleinen taloustilanne

Talouden nakymat ovat viime vuosina olleet maailmalaajuisesti myllerryksessa koronan, raaka-
ainepulan, nopean inflaation, nousevien korkojen seka Venajan hyokkayssodan vuoksi.
Valtionvarainministerion arvioi syksyn talouskatsauksessaan muita ennustelaitoksia positiivisemmin
Suomen talouden kasvun jaavan 0 %:iin vuonna 2023 (VM talouskatsaus 9.10.2023). Hintojen ja korkojen
nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta seka investointeja, minka seurauksena talous on painunut
loppuvuonna jopa taantumaan.

Taantuma koettelee erityisesti asuinrakentamista, johon korkojen nousu on vaikuttanut voimakkaasti.
My®6s teollisuuden tilanne on heikko, kun tayttyneita varastoja puretaan.

Valtionvarainministerion arvion mukaan yksityinen kulutus, investoinnit ja vienti kaantyvat kasvuun
vuonna 2024 ja bruttokansantuote kasvaa 1,2 prosenttia. Vuonna 2025 kulutuksen seka investointien
kasvu vahvistuu, ja kasvu nousee 1,8 prosenttiin. Kotitalouksien ostovoimaa rasittavat kallistuneet
hinnat, mutta ansiotason nousu ja inflaation hidastuminen parantavat kotitalouksien mahdollisuuksia
kuluttaa jo 2024. My6s korkojen nousu on jo pysahtynyt, ja niiden odotetaan kaantyvan laskuun ensi
vuonna.

Tyéllisyyden kasvu taittui kesalla. VM ennakoi tyollisyyden laskun jaavan lyhytaikaiseksi ja vuoteen 2025
mennessa 15-64-vuotiaiden tyollisyysasteen arvioidaan nousevat 74,3 prosenttiin ja tyottomyysasteen
laskevan 7 prosenttiin. Tyottomyys on kuitenkin puolisen prosenttiyksikkoa korkeammalla kuin vuosi
sitten arvioitiin.

Suhdanne-ennusteissa on monia riskeja, jotka toteutuessaan hidastavat elpymista ja pitkittavat
taantumaa. Geopoliittinen vastakkainasettelu ja korkojen nousun valittyminen talouteen saattavat
tuottaa negatiivisia kehityskulkuja. Kansainvalisen talouden hitaampi kasvu vahentaisi entisestaan
suomalaisten yritysten mahdollisuuksia viennin lisaamiseen. Korkotason nousu jarruttaa myos
investointeja ja vaikuttaa kiinteistomarkkinoiden toimintaan. Suomessa asuinrakentamisen nakymat
ovat heikentyneet nopeasti asuntomarkkinoiden jahmettymisen vuoksi, ja alan vaikeudet saattavat
karjistya ja heijastua ennustettua voimakkaammin tyo6llisyyteen ja talouteen. Riskit heikommasta
talouskehityksesta ovat ilmassa ja useat ennustelaitokset ovat ennakoineet selvasti heikompaa
kehitysta. Suomen Pankin valiennuste (15.9.2023) ennakoi vuodelle 2024 vain 0,2% kasvua.

Julkisen talouden tilanne on heikko. Julkisyhteisdjen alijaama on vahintaan 3 prosenttia
bruttokansantuotteesta vuosina 2024-26 ja paranee 2,8 prosenttiin vuonna 2027. Velkasuhde kasvaa
jatkuvasti ollen lahes 82 prosenttia vuonna 2027. Valtionhallinnon, kuntahallinnon ja hyvinvointialueiden
yhteenlaskettu alijaama on edelleen yli 14 miljardia euroa vuonna 2027.

Keskeiset ennusteet 2020-27 (ladhde: VM Taloudellinen katsaus syksy 2023)

Tunnusluku 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E
BKT markkinahintaan, maaran muutos, % -2,4 3,2 1,6 0 1,2 1,8 1,7 1,6
Bruttokansantuote, mrd. euroa 238 251 269 282 291 303 316 328
Tyo6ttdmyysaste, % 7,7 7,7 6,8 7,1 7,2 7,0 6,6 6,4
Tyodllisyysaste (15-64-wuotiaat) 70,7 72,3 73,8 73,8 73,8 74,3 74,8 75,2
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,3 2,2 7,1 6,2 2,2 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 1,9 2,4 2,4 4,3 3,5 3,3
Julkisyhteis®jen bruttovelka, % BKT:sta 74,7 72,5 72,9 74,2 76,8 78,9 80,4 81,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,4 -0,5 0,3 3,5 3,6 3
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % -0,2 -0,1 1,7 3,1 3,2 3,2

Valtiovarainministerio arvioi kuntatalouden toteutuvan vuonna 2023 suotuisasti. Keskeiset tunnusluvut,
kuten tilikauden tulos seka toiminnan ja investointien rahavirta, ovat kuntatalouden kehitysarvion
mukaan tana vuonna vahvoja. Tilannetta selittaa sote-uudistusta edeltaneiden korkeampien
kunnallisveroprosenttien ja jako-osuuksien mukaisesti kertyneet verotulot, joiden ansiosta vuosikatteet
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riittavat poistojen lisaksi kattamaan my0s nettoinvestoinnit. Kdanne heikompaan on kuitenkin edessa
heti vuodesta 2024 alkaen, kun valiaikaiset korkeammat verotulokertymat paattyvat,
valtionosuusrahoitus heikentyy lopullisten sotesiirtolaskelmien valmistuttua ja talouskasvu jaa
vaimeaksi.

Kuntien menot kasvavat hintojen ja palkkakulujen noustessa ja investointipaineet pysyvat mittavina.
VM:n arvion mukaan kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on
keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2024-27. Kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat
erityisesti kunta-alan ansiotason nousu, jonka oletetaan olevan vuosina 2025-27 hieman yleista
ansiokehitysta nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi.

Tyoikdisen vaeston vaheneminen heikentaa osaavan tyévoiman saatavuutta ja kuntien veropohjaa.
Kuntien verotulot laskevat vuonna 2024, koska korkeampien veroprosenttien mukaiset tilitykset
hiljalleen poistuvat. Kunnilta peritadan vuosina 2024 ja 2025 vuonna 2023 kunnille maksettu, sotelle
rahoituslaskelmien perusteella kuuluva valtionosuus, mika heikentaa kuntien rahoitusasemaa.
Toiminnan ja investointien rahavirta jaa koko kuntakentassa selvasti negatiiviseksi ja heikentyy vuosi
vuodelta 2024-27.

Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee sopeutuspaineita kuntatalouteen tuleville vuosille. Myos
palvelutarpeen lasku erityisesti varhaiskasvatus- ja opetusikadisten palveluissa puolestaan haastavat
kuntia sopeuttamaan toimintaansa ja palveluverkkojaan. Kunnallisveroprosentteihin ennakoidaan
kohdistuvan nousupainetta kaikissa kuntakokoryhmissa vuosina 2024-27 keskimaarin 0,6-0,9 %-
yksikkoa. Paineet ovat pienimmat suurissa kaupungeissa.

Kunnilla on merkittavia investointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean
siirtyman vuoksi. Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan vuosina 2024-2027. Noussut korkotaso
kiristaa velkaantunutta kuntataloutta.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaan sisaltyy niin kuntien tehtavia ja rahoitusta lisaavia kuin
vahentavia toimenpiteita. Peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyksikon
indeksikorotusta vastaava vahennys vuosina 2024—2027, mika pienentaa kuntien valtionosuuksia.
Vastaavasti valtionosuudet kasvavat vuonna 2025, kun TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille
ja kuntien tyottomyysturvan rahoitusosuutta kasvatetaan. Hallitus on sitoutunut uusien ja laajenevien
tehtavien taysimaaraiseen rahoittamiseen koko kuntakentan tasolla.

Kaupungin tulosennuste vuodelle 2023 on 6,2 miljoonaa euroa ylijaamainen. Ylijadama perustuu
alkuvuonna tilitettyjen sote-uudistusta edeltaneiden suurempien veroprosenttien ja jako-osuuksien
mukaan kertyneisiin verotuloihin. Ylijaamaennuste on vuoden aikana merkittavasti pienentynyt
kasvaneiden korkokulujen, palvelualueiden toimintakatteiden heikkenemisen ja rakentamisen hiipuessa
pienentyneiden maankayttokorvausten ja muiden tulojen seurauksena. Tulosennustetta parantaa
talousarviota vahvempina toteutuvat verotulot, ja pienempina toteutuvat alaskirjaukset.

Kaupungin taseen kertynyt ylijaama vuoden 2022 lopussa oli 10,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 lopussa
viimeisimman tilinpaatosennusteen toteutuessa ylijaama on 16,6 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 kaupungin tulos kaantyy alijaamaiseksi. Kaupungin tilannetta heikentaa valtionosuuksiin
sote-uudistuksen jaljilta tehtavat valtionosuusleikkaukset, joiden kattamiseksi
taloussuunnitelmaesitykseen on sisallytetty 0,19 %-yksikon korotus kunnallisveroprosenttiin. Oman
haasteensa tuovat kasvaneet palvelutarpeet ja rakentamisen hidastumisen vaikutukset kaupungin
tulovirtoihin.

Ilman veroperustemuutoksia kaupungin tulos jaisi alijaamaiseksi kaikkina taloussuunnitelmavuosina.
Alijaamaa syntyy, vaikka toimintakatteen kasvua on vuodesta 2020 alkaen merkittavasti hillitty jo
toimeenpannuilla sopeutustoimenpiteilla ja vaikka vuodesta 2024 alkaen taloussuunnitelma sisaltaa
uuden 3 miljoonan euron palvelualueille kohdennetun sopeutusvelvoitteen.
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Kaupungin lainamaara kasvaa talousohjelmakaudella mittavien investointien jatkuessa 326 miljoonaan
euroon ja kaantyy sen jalkeen laskevalle uralle.

Tilikauden yli/alijadman arvioidaan toteutuvan seuraavasti:

Tilikauden yli/alijagama -3856 6213 -1643 2408 2188 1757
Taseen kumulatiivinen yli-/alijaama 10374 16 587 14944 17 352 19540 21297
Kumulatiivinen yli-/alijaama, €/asukas 227 359 319 363 400 427
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TALOUSSUUNNITTELUN PERUSTELUT

Talouden suunnittelun lahtokohtana ovat kaupungin strategiassa asetetut pitkan aikavalin tavoitteet.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kaupunkikonserni niin, etta tytaryhteisdjen
toiminta ja talous kytketaan tavoitteiden avulla tiiviisti kaupungin strategiaan.

Sote-uudistuksen aiheuttamat muutokset verorahoitukseen on huomioitu valtionvarainministerion
lokakuussa 2023 julkaiseman kuntien rahoituslaskelman mukaisesti. Lopulliset siirtolaskelmat
paivittyvat vasta marraskuussa vuoden 2022 verotuksen maksuunpanotietojen valmistuessa ja lopulliset
vuoden 2024 valtionosuuspaatokset tehdaan joulukuun lopulla.

TE-uudistusta ei ole huomioitu kaupungin menoissa tai valtionosuuksissa, koska kaytettavissa ei ole
luotettavia arvioita uuden TE-alueen menoista, eika ndin ollen myodskaan kuntien maksuosuuksista.
Talousarviovuodelle 2024 on kuitenkin varattu maararaha Keski-Uudenmaan kuntien yhteisen TE-alueen
toiminnan valmisteluun ja kdaynnistamiseen.

Verotulot

Kunnallisverotulot tulee vuodesta 2024 alkaen paattaa prosentin kymmenyksen tarkkuudella. Ilman
erillista paatosta veroprosentit pyodristetaan lahimpaan tasakymmenykseen. Kunnallisveroprosenttia
esitetaan korotettavan vuoden 2024 alusta alkaen 7,8 %-yksikkoon. Ilman korotusta kaikki
taloussuunnitelmavuodet jaisivat alijaamaisiksi ja taseeseen kertynyt ylijaamapuskuri vajoaisi 5,6
miljoonalla eurolla vuoden 2027 loppuun mennessa. Korotuksen jalkeen taseen kertynyt ylijaama on
noin 21 miljoonaa euroa vuonna 2027.

Kaupunginvaltuusto paattaa veroperusteista erikseen vuosittain marraskuussa talousarviokasittelyn
yhteydessa. Vero- ja valtionosuusrahoituksen heikentyessa taloussuunnitelmaan esitetaan

0,19 %-yksikon tuloveroon korotus vuodesta 2024 alkaen. Kiinteistoveroihin ei esiteta muutoksia.
Aiemmasta poiketen yleinen kiinteistovero on kuitenkin esitetty erikseen maapohjan ja rakennusten
osalta Orpon hallituksen tekeman kiinteistoverolain muutosesityksen mukaisesti. Verolain muuttuessa
maapohjan yleisen kiinteistoveron vaihteluvalin alarajaksi asetettaisiin 1,3 %-yksikkoa. Rakennusten
yleisen kiinteistdveron alaraja pysyisi sen sijaan ennallaan 0,93 %-yksikdssa.

Hallitusohjelman mukaisesti kaynnissa oleva kiinteistoverouudistus jatkuu taloussuunnittelukaudella.
Uudistus tulee muuttamaan kiinteistoverotulokertymia kiinteistojen arvotusperiaatteiden muuttuessa,
mutta arvioita uudistuksen aikataulusta tai kuntakohtaisista talousvaikutuksista ei ole kdytettavissa.

VEROPROSENTIT % Vaihteluvili TPE2023 | TA2024 | 2025 | 2026 | 2027
Tulovero 7,61 7,80 7,80 7,80 7,80
Kiinteistoverot:

Yleinen maapohja 1,30-2,00 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45
Yleinen rakennukset 0,93-2,00 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45
Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Muut asuinrakennukset 0,93-2,00 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Rakentamattomat rakennuspaikat 2,00-6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 - 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

Kunnallisverotulot ovat kuluvana vuonna toteutuneet talousarviota parempina palkkasummien
kehityttya odotettua paremmin. Tama nostaa myos tulevien vuosien verotuloarviota verrattuna
voimassa olevaan taloussuunnitelmaan veronkorotuksen lisaksi. Myods yhteisoverotulojen kehitys on
ollut parempaa kuin viime vuoden talousarviovaiheessa, mika heijastuu maltillisesti myos tuleville
vuosille. Kiinteistoverotuloissa verotuksen vaiheittaisen valmistumisen seurauksena kertymat ovat
jaaneet pysyvasti matalammiksi, mutta vaikutukset ovat pienentyneet ensimmaisista vuosista.

17



TALOUSARVIO 2024
TALOUSSUUNNITELMA 2024-27

r Jarvenpdd
Rakentamisen hiipumisella ennustetaan olevan kasvua hidastava vaikutus kiinteistoverotulojen
kehitykseen. Vastaavasti talouskasvun heikentyminen ja tyottomyyden lisaantyminen voi heikentaa
myo6s kunnallisvero- ja yhteisoverotulokertymia. Yhteisoverokertymat ovat jo viime kuukausina
heikentyneet, koska taloussuhdanteen muutos heijastuu yhteiséverotuloihin nopeasti.

Taloussuunnitelmakauden verotuloennusteet pohjautuvat Kuntaliiton veroennustekehikoihin ja niiden
taustalla oleviin tietoihin jarvenpaaldisten veronmaksajien palkka-, eldke- ja muista veronalaisista
ansiotuloista, kunnan alueella sijaitsevista verotettavista kiinteistoista ja niiden verotusarvoista, seka
jarvenpaalaisista yrityksista, yritysten tulonmuodostuksesta ja koko maan yritysten taloudellisesta
tuloksesta. Verotuloennustekehikkoa tasmennetdaan kaupungin omilla vaesto- ja rakentamisennusteilla,
jotta kaupungin omat kehitysodotukset saadaan huomioitua ennusteissa.

Kunnallisverotuloennuste vuodelle 2024 on 2,9 % pienempi kuin 2023. Vuonna 2023 verotuloja kertyy
vield edeltavien vuosien korkeamman veroprosentin mukaan, joten verohantien pienentyessa muutos
on laskeva. Verotuloja kuitenkin kasvattavat ansiotulojen suotuisa kehitys ja veronmaksajien maaran
kasvu.

Kiinteistoveron kasvussa on huomioitu Kaupunkikehityksen arvio lahivuosien asunto- ja
yritysrakentamisesta. Vuosien 2024-25 rakentamisen hiipuminen hidastaa kiinteistoverotulojen kasvua
vuosina 2025-26.

Yhteisoverotulot vahenevat vuonna 2024 7,1% vuodesta 2023. Muutosta selittaa sote-uudistusta
edeltavat aikaisempien vuosien korkeamman ryhmaosuudet ja yhteisdverotulojen tilitysviive.
Kokonaisuudessaan yhteisoverotulojen kehityksen arvioidaan olevan taloussuunnitelmakaudella
suotuisaa, vaikka kuluvan vuoden ennakkoverot ovatkin laskeneet alkuvuodesta.

Verotuloarvioihin on sisallytetty varovaisuutta talousennusteita hitaamman talouskehityksen seka
asuntomarkkinoiden ja vaestonkasvun hidastumisen varalta. Verotulojen ennakoidaan kehittyvan
taloussuunnitelmakaudella seuraavasti:

VEROTULOT 1000 € TP 2022 | TPE 2023 | TA2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27

Kunnallisvero 204 424 95087 92363 97678 | 101513| 105269 396 824

,Jjosta korotuksen osuus 2228 2586 2702 2802 10318
Muutos-% -53,5% -2,9% 5,8% 3,9% 3,7%
Yhteisovero 8733 5869 5454 5785 6 097 6390 23726
Muutos-% -32,8% -1,1% 6,1 % 5,4 % 48%
Kiinteistovero 17 843 18 885 19 267 19623 19974 20394 79 257
Muutos-% 5,8 % 2,0% 1,8% 1,8% 2,1%
VEROTULOT YHTEENSA 230999 | 119841 | 117084 | 123085| 127585| 132053 499 807
Muutos-% -48,1 % -2,3% 51% 3,7% 3,5%

Valtionosuudet

Valtionosuuksien maaraan vaikuttaa Jarvenpaan suhteellinen asemoituminen koko maassa.
Olennaisimpina tekijoina valtionosuuksiin vaikuttavat vakiluku ja ikdrakenne seka kuntien ja valtion
valinen kustannusten jako. Sote-erien poistuttua kuntien valtionosuuksista merkittavin tekija on lasten
ja nuorten maara kunnassa. Maksettavan valtionosuuden maaraan vaikuttavat laskennalliset
kustannukset, mahdolliset muutokset kuntien omarahoitusosuudessa (€/asukas) seka verotulojen
tasaus seka uudet tehtavat, joiden aiheuttamia kustannuksia kompensoidaan kunnille
valtionosuusjarjestelman kautta.

Valtionosuusarvioina on kaytetty viimeisinta Valtionvarainministerion tuottamaa ennakkotietoa
vuodelle 2024 ja VM:n kuntatalousohjelman painelaskurin pohjatietoja suunnitelmavuosille. Laskelmat
perustuvat vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatostietoihin, mutta sote-siirtolaskelmia paivitetaan viela
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marraskuussa vuoden 2022 verotuksen maksuunpanotietojen valmistuessa. Lopulliset
valtionosuuspaatokset vuodelle 2024 tehdaan joulukuun loppupuolella.

Ennakollisten laskelmien mukaisesti valtionosuudet ovat vuonna 2024 11,9 miljoonaa euroa.
Valtionosuudet vahenevat 36,1 %, mika johtuu paaosin hyvinvointialueuudistuksen mukana siirtyvista
erista ja takautuvasti perittavasta vuoden 2023 lilkkamaksusta. Suunnitelmavuosien valtionosuudet
kasvavat indeksikorotusten ja tehtavalisdaysten my6ta, mutta niihin sisaltyy myos indeksikorotusten
osittainen leikkaus. Toisin sanottuna kunnille osoitettavia valtionosuuksia korotetaan vahemman kuin
palvelujen tuottamisesta aiheutuvat kustannukset ovat tosiasiallisesti kasvaneet.

Valtionvarainministerion vuosien 2025-27 painelaskelmiin sisaltyy laskennallinen kompensaatio Te-
palvelujen jarjestamisvastuun siirtoon ja tyottomyysturvan rahoitusvastuun laajenemiseen liittyen.
Kaupungin taloussuunnitelman valtionosuuksissa ndita eria ei kuitenkaan ole huomioitu, koska
valtionosuuksia vastaavista menoista ei toistaiseksi, Te-palveluvalmistelun ollessa vasta alussa, ole
kaytettavissa.

Valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan seuraavasti:

VOS 1000 € TP 2022 TPE2023 TA2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
Valtionosuudet 44925 18613 11895 12525 14 048 14 392 52860
Muutos-% -58,6 % -36,1% 5,3% 122 % 2,4%

Orpon hallituksen ohjelmalinjausten mukaisesti elokuun lopussa 2023 on kaynnistetty kuntien rahoitus-
javaltionosuusjarjestelman uudistaminen. Valmistelutyéryhmalle asetetun aikataulun mukaisesti uuden
rahoitusjarjestelman on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026. Jarjestelmauudistus voi muuttaa tulevaa
valtionosuusrahoitusta merkittavasti. Sen vaikutuksia kaupungin verorahoitukseen arvioidaan
uudistustyon edetessa seuraavilla taloussuunnitelmakierroksilla.

Toimintatuotot ja -kulut

Jotta kaupungin talous saadaan tasapainoon, on toimintakatteen kehitys pystyttava pitamaan
verorahoituksen kasvua maltillisempana. Kaupungin toimintakatteen alijjaaman kasvua on hillitty
vuodesta 2020 alkaen toimeenpanemalla monivuotisia rakenteellisia toimenpiteita, minka lisaksi
talousarviovuodesta 2024 alkaen toimintakatteisiin on kohdennettu uusi 3 miljoonan euron
sopeutustavoite. Kaupungin mahdollisuudet toiminnan tasapainottamiseen omasta toiminnasta ovat
tosiasiallisesti vahentyneet sosiaali- ja terveys- seka pelastustoimen palvelujen siirryttya
hyvinvointialueiden vastuulle.

Taloussuunnitelmassa on huomioitu kunta-alan palkkaratkaisun mukaiset palkankorotukset vuodelle
2024 seka kehittamisohjelman mukaiset palkankorotukset vuoteen 2027 asti. Henkilosivukulujen ja
elakemaksujen tasausmaksun muutokset on huomioitu laskelmissa ennakkotietojen mukaisesti.
Poikkeuksellisiin hinnankorotuksiin liittyen talousarvioon on varattu noin 0,75 miljoonan euron
lisamaararahat.

Toimintatuotoissa ja -kuluissa on huomioitu myos lainsaadannon ja palvelutarpeiden muutoksista
aiheutuvat menopaineet ja -helpotukset seka muut poikkeukselliset, yksittaisiin
taloussuunnitelmavuosiin ja tapahtumiin liittyvat kertaerat.

Palvelualueet

Palvelualueiden maararahoissa on huomioitu vuoden 2023 talousarviomuutokset, joilla on vaikutusta
my0s taloussuunnitelmakaudella. Lisaksi palvelualueiden toimintakatteissa on huomioitu muutoksina:

e Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen maararahoissa on varauduttu varhaiskasvatuksen
osallistumisasteen kasvuun ja henkildston saatavuuden varmistamiseen, palvelusetelien
indeksikorotukseen, ateriapalveluiden 10% ja siivouspalveluiden 3,52% hinnankorotukseen,
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opetuksen erityisen tuen vaativuuden lisdantymiseen, erityisluokanopettajan jatkoon ylakoulun
ylimaaraisessa ryhmassa, ruotsin opetuksen lisaamiseen ja ukrainalaisten vaikutukseen
perusopetukseen. Lisaksi maararahoja on pienennetty opetuksen oppilasmaaran vuosittaisen
vahenemisen vuoksi.

e Kotikuntakorvaukset ja tyomarkkinatuen kuntaosuudet on varattu taloussuunnitelmaan
viimeisimman ennusteen mukaisesti koko kaudelle.

e Hyvinvoinnin palvelualueelle on lisdatty maararahaa TE-palvelujen siirtoon valmistautumiseen,
siivouspalvelujen 3,52 % hinnankorotukseen ja Villa Kokkosen toimintaan.

o Kaupunkikehityksen maararahoissa on huomioitu erillisosakkeiden vuokrauksesta luopuminen,
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen 9% hinnankorotus, maankaatopaikkatulojen ja
rakennuslupatuottojen vaheneminen.

e Konsernipalveluihin maararahassa on huomioitu verotuskustannusten ja tasausmaksun kasvu,
vaalien talousvaikutukset seka tyoterveyshuollon hinnankorotus. Lisaksi on huomioitu
osallistavan budjetoinnin toteuttaminen vain joka toinen vuosi.

o Tilaomistuksen maararahoissa on huomioitu varhaiskasvatuksen palveluverkkomuutosten
toimeenpanon hidastuminen.

TE-uudistusta ei ole huomioitu kaupungin menoissa, koska kaytettavissa ei ole luotettavia arvioita
uuden TE-alueen menoista. Tuottoja ja kuluja korjataan tarvittaessa talousarviomuutoksella
tarkentuvien vaikutuslaskelmien jalkeen ja osana tulevia taloussuunnitelmia.

Kaupungin oman toiminnan toimintakate ilman kayttdomaisuuden myyntivoittoja kasvaa
taloussuunnitelmakaudella keskimaarin 2,5% vuodessa.

Kayttoomaisuuden myyntivoitot

Kayttoomaisuuden myyntivoitoilla on ollut viime vuosina merkittava rooli kaupungin talouden
tasapainon yllapidossa. Myyntivoittoarvion pudottaminen on paljastanut talouden rakenteellisen
epatasapainon. Pysyvia palvelutuotannon menoja rahoitetaan edelleen kertaluonteisilla, omaisuuden
realisoinnista saatavilla tuloilla.

Rakentamisen hidastuminen pienentaa taloussuunnitelmakauden maanmyyntivoittoja. Aiemmin
voittojen arviointiin sovellettu varovaisuuden periaate "80% myyntipotentiaalista” on vallitsevassa
markkinatilanteessa liian optimistinen. Pienennetty arvio perustuu Kaupunkikehityksen nakemykseen
myyntipotentiaalista, ja myyntien toteutumiseen liittyvista riskeista seka asuntomarkkinatilanteen ja
yritystonttimyynnin kehittymiseen etta kaavoituksen etenemiseen liittyen.

Maanmyyntivoitot vaihtelevat noin 4,4-5,1 miljoonassa eurossa vuosina 2024-27.

1000 € TP2022 TPE2023 TA2024 2025 2026 2027 | Yht.24-27
Kayttsomaisuuden (Kom) 9748 5150 4380 4992 4896 5080 19 348
myyntivoitot

Muutos-% 472%  -150%  140%  -19%  38%

Rahoitustuotot ja -kulut

Kaupungin rahoitusta hoidettiin vuoteen 2020 asti useamman vuoden ajan lyhytaikaisilla
kuntatodistuslainoilla. Vuonna 2019 lyhyen rahan markkinoihin liittyvaa jalleenrahoitusriskia
pienennettiin muuttamalla lainoja pitkaaikaisiksi pankkilainoiksi ja laskemalla liikkeelle 5-vuotinen
joukkovelkakirjalaina ja vuonna 2020 koronakriisin puhjettua konvertoitiin silloinen lainakanta
kokonaisuudessaan pitkaaikaisiin lainoihin. Kesalla 2022 korkojen lahdettya nousuun puolet kaupungin
euribor-korkoon sidotusta lainasta kiinnitettiin pitkaan kiintedan korkoon. Vuoden 2023 lainojen
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suojausastetta on nostettu suojaamalla uusia pitkaaikaisia lainoja korkosuojauksilla ja sitomalla lainaa
kiinteisiin korkoihin.

Korot ovat jatkaneet nousuaan vuoden 2023 aikana. Vuoden euribor-korko on noussut yli neljaan
prosenttiin. Ennustelaitokset arvioivat korkojen huipputasojen olevan saavutetun, mutta korkojen
laskua jouduttaneen odottamaan ainakin kevaaseen 2024. Pitkan aikavalin markkinaennusteet arvioivat
euribor-korkojen vakiintuvan lahelle 3 prosenttia, mika tarkoittaa merkittavaa kasvua hankittavan
rahoituksen hinnassa muutaman vuoden takaiseen korkotasoon verrattuna.

Kaupungin lainasalkun suojausaste on suhteellisen matala viime vuosina tehdyista rahoitusjarjestelyista
huolimatta, minka takia korkokustannukset ovat kasvaneet merkittavasti korkojen noustessa. Vuoden
2024 kevaalla eraantyva 73 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina joudutaan uudelleenrahoittamaan
suhteellisen korkeaan hintaan ja uutta lainaa tarvitaan myos vuoden aikana toteutettaviin mittaviin
investointeihin.

Kaupungin lainamaaralla ja tulevien vuosien rahoitustarpeella korkokulut vaikuttavat merkittavasti
kaupungin talouden tasapainon yllapitoon. Korkokulujen arvioidaan nousevan yli 10 miljoonaan euroon
vuonna 2027.

Korkotuotoissa sailyy kaupungin tuotot konserniyhteisoille myonnetyista tertiaarilainoista, ja
rahoitustuotoissa korvaus Jarvenpaan veden peruspadaomasta seka takausprovisiot kaupungin
takaamista lainoista. Rahoituskuluissa nakyy vastaavasti Veden peruspaaoman korvaus.

1000 € TP 2022 TPE2023 TA2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
Rahoitustuotot ja -kulut 195 -5684 -7756 -8 751 -9631 -10 306 -36 444
Muutos-% -3012,0% 36,5% 12,8 % 10,1 % 7,0%

Investoinnit, poistot ja alaskirjaukset

Taloussuunnitelmakaudella toteutetaan merkittava maara investointeja. Investointeja on erityisesti
talonrakennuksessa ja kunnallistekniikassa. Vuonna 2023 valmistuu viimeinen sisailmaongelmien vuoksi
toteutettu uudiskohde, mutta investointitaso pysyy koko taloussuunnitelmakauden korkeana
peruskorjauskierroksen kaynnistyessa ja uudisalueiden voimakkaan rakentamisen jatkuessa.

Investoinnit vaikuttavat kayttotalouteen kasvaneina poistoina, uusien tilojen ja rakenteiden
yllapitokustannuksina seka mm. tiloihin sijoittuvan toiminnan kustannuksina ja investointien
rahoitukseen tarvittavan lainarahoituksen korkoina. Taloussuunnitelmakaudella valmistuvien
hankkeiden poistot lisadvat vuosittaista kulutasoa vuoden 2023 tilanteesta noin 1,3 miljoonalla eurolla
aiheuttaen yhden merkittavan haasteen tulorahoituksen riittavyydelle. Kaupungin tulorahoitus ei riita
suunnitelmavuosina kattamaan investointien rahoitustarvetta investointien ollessa poistoja suuremmat.

Talouden haasteet huomioiden kaikissa talonrakennushankkeissa pyritaan tilankayton tehostamiseen ja
kunnallistekniikan investoinnit suunnitellaan tulevat yllapitokustannukset huomioiden. Osa
investointimaararahoista on kohdennettu hankkeisiin, joilla tehostetaan kaupungin toimintaa mm.
automatisoimalla prosesseja ja ottamalla kayttoon uusia vahemman resursseja vaativia palvelutapoja.
Osana toiminnan tehostamista toimipisteverkkoa keskitetaan suurempiin yksikoihin ja luovutaan
merkittavia peruskorjauksia vaativista toimipisteista. Muutoksilla tuetaan toimintakatteen kasvun
pysyvaa hidastamista tulojen ja menojen tasapainon varmistamiseksi.

Nettoinvestoinnit vaihtelevat taloussuunnitelmakaudella 32 ja 52 miljoonan euron valilla ja laskevat sen
jalkeen hiukan investointiohjelmakauden edetessa.
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Nettoinvestoinnit Kaupunki ja Jarvenpaan Vesi

Toteutusvaihe Kehitysvaihe Palveluverkkosuunnitteluvaihe
1000 euroa | TPE2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033| 2024-33
Tulot -4729 -863 -1631 -1564 -1556 -896 -1015 -1026 -1026 -1080 -918| -11575
Menot 51223 50412 40504 53484 33675 30362 30845| 24885 32535 27005 37035 360742
Netto 46 494| 49549 38873 51920 32119 29466 29830| 23859 31509 25925 36117| 349167

Lainamaara ja tulorahoituksen riittavyys

Talousarvioehdotuksen mukainen vuosikate ts. tulorahoitus vuonna 2024 on 23 miljoonaa euroa.
Vuosikate nousee suunnitelmavuosilla vuosittain; 28,5 miljoonaa euroa vuonna 2025, 29,9 miljoonaa
euroa vuonna 2026 ja 31,7 miljoonaa euroa vuonna 2027. Koko suunnitelmakauden vuosikate on
talousarvioehdotuksessa yhteensa 133,2 miljoonaa euroa, mika on noin 64 % kauden
nettoinvestoinneista (175,9 miljoonaa euroa).

Tulorahoitus jaa korkeaa investointitasoa pienemmaksi, minka takia kaupungin lainamaara kasvaa
vuosina 2024-27 noin 59,3 miljoonaa euroa. Lainaa arvioidaan tilinpaatdosennusteen mukaan olevan
vuoden 2024 lopussa noin 292,1 miljoonaa euroa ja investointien tulorahoitusaste on vain 45,7 %.
Taloussuunnitelmavuosina investointien tulorahoitusaste vaihtelee 56 % ja 96 % valilla, ja kaupungin
lainamaara nousee lahes 325 miljoonaan euroon vuonna 2027.

Konsernin lainamé&ara 1000 euroa ja euroa/asukas v. 2020 -2027
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kaupungin johtoryhma on tunnistanut ja arvioinut kaupunkitasoisesti merkittavimmat riskit ja
maaritellyt hallintatoimenpiteet, joilla riskin vaikutusta pyritaan hillitsemaan, poistamaan tai
pienentamaan. Riskikartoitus hallintatoimenpiteineen on esitetty talousarvion liitteena. Liitteessa on
esitetty my0s palvelualueiden omat riskiarvioinnit vuoden 2024 toimenpiteineen.

Johtoryhman tunnisti kaupunkitasoisesti merkittavimmiksi riskeja toimintaymparistéon, johtamiseen,
toimintaan ja talouteen liittyen.

Toimintaymparistoriskit Riskin kokonaisarvio
Maailmanlaajuinen heikkeneva talouskehitys 16
Lainsaadannon nopeat ja ennakoimattomat, taloutta ja toimintaa haastavat muutokset 12
Turvallisuusuhat 12
Sodan vaikutus turvallisuuteen, toimintaan ja palvelukysyntaan 9

Johtamisriskit
Valmistelun ja paatoksenteon ongelmat 12
Kehittamistyon priorisoinnin puutteellisuus 9

Taloudelliset riskit
TE-palvelujen siirron valmistelu ja toteutus 12
Palveluverkon yllattavat korjaustarpeet 9
Korkokustannusten nousu ja kiihtyva inflaatio haastaa kaupungin talouden tasapainon 6
Takausvastuiden realisoituminen hintakehityksen seurauksena 6

Toiminnalliset riskit
Palveluverkon yllattavat muutokset 9

Kaupungin taloudellinen tilanne on haastava. Kuluvan vuoden ennakoitu ylijaama ja
hyvinvointialueuudistuksen myota paremmin hallinnassa oleva palvelujen kustannusvastuut
mahdollistavat aiempaa paremmin tulevan talouskehityksen ennakoimisen ja valiton uhka kaupungin
talouden kriisiytymisesta on helpottanut. Taloudellisen puskurin rajallisuus korostaa kuitenkin
talousvaikutteisten toimintaymparistoriskien merkitysta.

Maailmanlaajuisesti heikentynyt talouskehitys ja Suomen talouden vaipuminen lamaan lisaavat
kaupungin tulojen ja menojen epasuhtaa ja vaikuttavat pahimmillaan kaupungin elinvoimaisuuteen
tasapainoa yllapitavien korjausliikkeiden seurauksena. Rahoituksen vahentyessa kaupunki joutuu
tekemaan sopeuttavia toimenpiteita, joilla on vaikutusta kuntalaisten saamiin palveluihin,
kaupunkiymparistoon tai perittaviin veroihin.

Ennakoimattomat lakimuutokset ja tehtavamuutokset, jotka jaavat osin kuntien rahoitettavaksi ja joihin
ei ehdita valmistautua suunnitelmallisesti, voi johtaa epaoptimaalisiin ratkaisuihin ja
epatarkoituksenmukaisiin palveluihin. Lakimuutosten osalta ensisijaisena toimenpiteena on valmistelun
aktiivinen seuranta ja kuntien yhteinen edunvalvonta. Juuri kdynnistynyt valtionosuusrahoituksen
uudistus voi myos tuoda mukanaan odotettujen parannusten asemesta myos heikennyksia.

Toimintaymparistomuutosten ja taloudellisen tilanteen jatkuva seuranta, sopeuttavien toimenpiteiden
systemaattinen toimeenpano ja ennakoiva vaikuttaminen kuntien vastuita ja taloushaasteita lisaaviin
paatosperaisiin muutosesityksiin soveltuvat tassa tilanteessa toimenpiteeksi useimpiin tunnistettuihin
riskeihin.

Venajan hyokkayssodan seuraukset heijastuvat moninaisesti kaupunkiin ja kaupunkilaisiin ja samalla
sota on lisannyt merkittavasti myos muita turvallisuusuhkia. Mm. hybridivaikuttaminen on lisdantynyt,
samoin uhka kyberhyokkayksille ja hadirinnalle on kasvanut. Sodan ja liitannaisvaikutusten seurauksena
kuntalaisten turvallisuuden tunne heikkenee seka riski yhteiskunnan infran toimivuudelle ja
ennakoimattomalle palvelutarpeelle kasvaa. Yleisesti turvallisuusuhat lamaannuttavat pahimmillaan
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kaupungin toiminnan ja uhkaavat myos kriittisia toimintoja. Merkittavimpana toimenpiteena on
valmiusjohtoryhman toiminnan aktivoituminen ja varautuminen uhkiin ennakollisesti.

Jarvenpaa toimii vuodesta 2025 seudullisen TE-alueen vastuukuntana. Epaonnistuminen merkittavan
uudistuksen valmistelussa voi aiheuttaa merkittavia vaikutuksia kaupungin talouteen erityisesti, mikali
toiminnalla ei onnistuta saavuttamaan tyollisyyden kehitykselle asetettuja tavoitteita. Valmisteluun
panostaminen ja yhteistyokumppaneiden sitouttaminen toiminnan tavoitteisiin ja prosessin
edistamiseen ovat ensisijaisia keinoja, joilla toteutumisriskia voidaan vahentaa.

Kaupunki on viime vuosina investoinut merkittavia summia korvatakseen sisailmaongelmaisia
toimitiloja terveilla ja turvallisilla. Palveluverkkosuunnitelmissa on varauduttu huonokuntoisimman
verkon alasajoon lahivuosina, mutta kunto ja mahdolliset vahinkotapaukset voivat yllattdessaan tuottaa
lisdaahdinkoa kaupungin talouden kantokyvylle ja myos toiminnalle, joka parhaimmassakin tapauksessa
estyy vahintaan valiaikaisesti. Vakuutusturva kattaa osan taloudellisesta riskista, mutta sen lisaksi
rakennuskannan kunnon asianmukainen seuranta ja huolto loiventavat pienentavat mahdollisuutta.

Kaupungin velkaantuminen ja korkeammat korkotasot aiheuttavat kaupungin taloudelle edelleen
merkittavia taloudellisia haasteita. Taloustilanne, korkojen ja hintojen nousu heikentaa edelleen
kaupungin takaamien halliyhtididen toimintaedellytyksia ja voi pahimmillaan johtaa kaupungin
takausvastuiden realisoitumiseen, mita yritetaan valttaa tiiviilla seurannalla ja yhteistyolla toimijoiden
kanssa.

Kaupungin strategiassa on asetettu merkittavia tavoitteita toimintaprosessien kehittamiselle.
Kehittamista tehdaan samanaikaisesti laajalla rintamalla, mika huonosti johdettuna ja priorisoituna
johtaa tehottomaan ja tuloksettomaan tekemiseen. Jotta tuloksia saadaan aikaiseksi tulee selkeammin
valita kohteet, joihin resurssit ohjataan. Valmistelun ja paatoksenteon ongelmat, kiire ja osaamisvaje
heikentavat valmistelun laatua. Epatarkoituksenmukaiset roolitukset ja muutoksenhaut voivat estaa
paatoksenteon tai viivastyttaa paatosten taytantoonpanoa. Hallintosaannon ja toimintasaantojen
paivittamiselld ja yhdenmukaistamisella ja yhteisten toimintamallien tarkastelulla voidaan hallita
tilanteen kehittymista.

Korkokustannusten nousu aiheuttaa taloudellisia riskeja myos konserniyhtidissa. Mestariasunnoissa
lainarahoituksen kustannukset nostavat vuokratasoja. Vuokralaisten vuokranmaksukyky on
vallitsevassa taloustilanteessa laskenut, mika nakyy Mestariasunnoissa luottotappioina. Terveystalossa
ja Jarvenpaan pysakointi Oy:ssa paaomakustannusten nousu heijastuu kayttajien vuokratasoihin, jotka
ovat entuudestaan koettu suuriksi. Kaupungin tilahallinnan tehostamisvaateet vaikuttavat
Mestaritoiminnan palvelukysyntaan ja liikkevaihtoon, kun yllapidettava tilamassa pienenee. Riskeja
valttaakseen yhtion taytyy pystya pitamaan kustannustehokkuutensa kunnossa. Myos valmistelussa
oleva inhouse-yhtioita koskeva lainsaadanto edellyttaa, etta yhtion on kyettava osoittamaan
kustannustehokkuutensa markkinatoimijoihin verrattaessa. Ainolan pysakoinnin suurimmat riskit
liittyvat alueen rakentumisen ja autopaikkojen vuokrauksen hidastumiseen.
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TALOUSARVION SITOVUUSMAARAYKSET JA RAKENNE

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaohje.
Kaupunginvaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja muita
kaupungin viranomaisia.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen

Taloussuunnitelma vuosille 2024-27 laaditaan valtuuston sitovuustasoilla koko nelivuotiskaudelle.
Suunnitelmakauden ensimmadinen vuosi muodostaa talousarvion. Valtuusto paattaa maararahojen
nettositovuudesta koko taloussuunnitelmakaudelle eli vuosille 2024-27. My6s investoinnit suunnitellaan
ja paatetaan taloussuunnitelmakaudelle 2024-27.

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittdisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta vastaavan
toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen vuoden
tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa maararahan
kayttoonsa suunnitelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa vastuutoimielin
havaitsee tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka ylitys katetaan
pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan osavuosikatsauksen yhteydessa, tai
viimeistaan siten, etta se on kasiteltavissa vuoden viimeisessa valtuuston kokouksessa.

Kayttoomaisuuden myyntivoittojen tuloylitysten osalta siirtomaararahaa voidaan esittaa
kohdennettavaksi uudisalueiden kunnallisteknisten investointien toteuttamiseen, mutta ei varsinaiseen
toimintaan.

Kaupunginvaltuuston paattamat sitovat toiminnalliset tavoitteet seka niiden toteuttamiseksi myonnetyt
maararahat ovat muutettavissa vain valtuuston paatoksella. Lahtokohtaisesti lisamaararahoja ei
myonneta. Talousarviokehysta tarkastetaan vuosittain verotuloissa ja palvelutarpeissa tapahtuvien
muutosten perusteella.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa esitetaan palvelualueiden ja muiden sitovien kokonaisuuksien toiminnan kuvaukset,
toimintaympariston muutokset seka sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Sitovuustasojen
talouden kokonaisuuden hahmottamiseksi kayttotalousosassa esitetaan myos irtaimistoinvestoinnit
sitovuustasoittain.

Valtuuston sitovuus
Seuraavat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia:

1. Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittarit
2. Maararahat ovat nettositovia eli sitovia toimintakatteen osalta
3. Jarvenpaan Vesi - liikelaitoksen sitovana tasona tilikauden tulos

Vuosien 2024-27 valtuustoon ndhden sitovina tasoina (vastuutoimielin suluissa) ovat:
e Konsernipalvelut (kaupunginhallitus)
e Tilaomistus (kaupunginhallitus)
e Kaupunkikehitys (kaupunkikehityslautakunta)
e Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja maankdyttokorvaukset (kaupunkikehityslautakunta)
e Opetus ja kasvatus (opetus- ja kasvatuslautakunta)
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o Kotikuntakorvaukset (opetus- ja kasvatuslautakunta)
e Hyvinvointi (hyvinvointilautakunta)

o Tyomarkkinatuen kuntaosuus (hyvinvointilautakunta)
e Jarvenpaan Vesi - liikelaitos (Johtokunta)

Valtuusto paattaa toimintakatteesta ja Jarvenpaan veden osalta tilikauden tuloksesta seka sitovista
toiminnallisista tavoitteista erikseen jokaisen ylla esitetyn sitovuustason osalta. Maararahat ovat
kayttotalousosassa arvonlisaverottomia.

Osana talouden tasapainotusta on vuodesta 2020 alkaen toteutettu konsernin kaikkia hallintotehtavia
koskevaa sopeutusohjelmaa.

Tyonjaon muutosten seurauksena tarvittavista mddrdrahasiirroista palvelualueiden vdlilla pddttéd
kaupunginjohtaja.

Vuoden 2022 aikana kaynnistettiin vaiheittainen muutos, jossa yhteisojen tilavuokrissa siirrytdaan malliin,
jossa vuokralainen maksaa tiloista markkinavuokraa ja Hyvinvoinnin palvelualue myontaa yhteisolle
hakemuksen perusteella vuokra-avusta. Malli on kaupungille kustannusneutraali. Muutosten
seurauksena tarvittavista madrdrahamuutoksista, joilla ei ole toimintakatevaikutusta, palvelualueiden ja
tilaomistuksen valilla padttdd kaupunginjohtaja.

Kustannuslaskennalliset erat

Palvelualueiden toimintatulot ja -menot sisaltavat seka ulkoiset etta sisdiset erat. Sisdisista erista tilojen
yllapito- ja padaomavuokrat, taloushallinnon, tietohallinnon, palkanlaskennan, tyoterveyshuollon,
sijaisvalityksen seka lauta- ja johtokuntien kokouspalvelut kohdistetaan palvelualueille kayton mukaan
sisaisena laskutuksena.

Tilakulut laskutetaan palvelualueilta sisdisina yllapitovuokrina. Tiloihin sitoutuneen paaoman osalta
peritdaan kaupungin tiloissa toimivilta yksikoilta sisdista padomavuokraa. Sisdinen padomavuokra on
vuoden 2023 alusta alkaen maaritelty kuntakentan yleisen kaytannon mukaan jalleenhankinta-arvon ja
teknisen nykyarvon kautta, mika parantaa mm. palvelukustannusten kuntavertailujen laatua.

Tilasubventioiden lapinakyvyys on varmistettu tilahallinnan sisdisten erien laskennassa. Yhteisojen
kayttoon luovutetut tilat laskutetaan kokonaisuudessaan palvelualueilta sisdisina vuokrina. Tiloista
saatavat vuokratuotot kohdistetaan samoille, avustuksen myontaneille yksikoille, jolloin tilasubvention
osuus nakyy yksikoiden nettokuluina. Vuoden 2022 aikana kaynnistettiin kokeilu, jossa yhteisdjen
tilavuokrissa siirryttiin osittain malliin, jossa vuokralainen maksaa tiloista markkinavuokraa ja
Hyvinvoinnin palvelualue myontaa yhteisolle hakemuksen perusteella vuokra-avusta. Malli on
kaupungille kustannusneutraali.

Ne konsernipalveluiden hallinnon kuluerat, joita ei laskuteta, ja jotka eivat aiheudu valittomasti
kuntademokratiasta (valtuusto, hallitus, kaupunginjohtaja), seka palvelualueiden omat hallinnolliset
nettomenot vyorytetaan palvelualueiden yksikdiden menoksi vahintaan neljannesvuosittain
Valtiokonttorille tehtavan talousraportoinnin aikataulussa.

Jarvenpaan Veden ja kaupungin valisista suorituksista laskutetaan osapuolten valisen
kaupunginhallituksen ja Jarvenpaan Veden johtokunnan vuosittain kaupunginhallituksen hyvaksyman
palvelusopimuksen mukaisesti.

Lautakuntiin nahden sitovat tavoitteet

Lauta-/johtokunnat (Konsernipalveluita ja Tilaomistusta koskien kaupunginhallitus) paattavat
talousarviota operatiivisemman tason kayttosuunnitelmista vuodelle 2024 tammikuun 2025 loppuun
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mennessa. Lautakunnat paattavat kayttosuunnitelmista lopullisesti sen jalkeen, kun valtuusto on
antanut talousarviossa niille strategiset tavoitteet seka rahoitusresurssit.

Kayttosuunnitelmassa lauta-/johtokunta asettaa avainalueille/vastuualueille muut kuin kuntalain
tarkoittamat sitovat toiminnalliset tavoitteet seka jakaa valtuuston antamat taloudelliset resurssit avain-
/vastuualueille. Lauta-/johtokunta asettaa talousarviovuodelle toimenpiteet, joilla edistetdan ja
toimeenpannaan valtuuston nahden sitovien tavoitteiden toteutumista.

Kayttosuunnitelmaan sisallytetdan myos tarkemmat, palveluryhma tasoiset tiedot taloudesta ja
avainalue-/vastuualuetasoiset tiedot henkilostosta.

Kayttosuunnitelmaan sisallytetdan myos mahdolliset tiedot lautakunnan alaisista kehitysinvestointeihin
haetuista ja myonnetyistda maararahoista seka tiedot tarkeimmista suoritteista
palvelukokonaisuuksittain.

Erillisen hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteet, joilla toteutetaan palvelualueille
asetettuja tavoitteita, esitetdadn osana kayttosuunnitelmia. Jatkossa myos resurssiviisauden tiekartan
toteuttamissuunnitelmien toimenpiteet esitetdan osana kayttosuunnitelmia.

Talouspalvelut seka erillisista toimintasuunnitelmista (hyvinvointi ja turvallisuus, resurssiviisaus)
vastaavat ohjeistavat tarkemmin kayttosuunnitelmien laadintaa kaupunginvaltuuston
talousarviokasittelyn jalkeen.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Tuloslaskelmassa esitetdaan kunnan palvelutoiminnan jaksotetut nettomenot,
rahoitusmenot ja omaisuuden kulumista kuvaavat poistot seka menojen kattamiseksi keratyt verotulot,
valtionosuudet ja rahoituserat.

Tuloslaskelma sitoo nettositovuudella kaupunginvaltuustoon nahden seuraavien ryhmien osalta:

e Verotulot

e Valtionosuudet

e Rahoitustuotot- ja kulut

e Satunnaiset tulot ja menot

Kayttoomaisuuden poistot lasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistot
kohdistetaan toimintayksikdille, jonka hallinnassa hyddyke on. Nain toimintaan sitoutuneiden varojen
maara voidaan osoittaa. Tiloihin liittyvat poistot kirjataan Tilaomistukseen ja yhteisiin tietojarjestelmiin
liittyvat poistot Konsernipalvelujen ICT-yksikkdon. Poistot eivat ole sitovia.

Jarvenpaan Vesi -liikelaitos

Vesihuoltolaitos muutettiin vuoden 2006 alussa kunnalliseksi liikelaitokseksi. Jarvenpaan Vesi
liikelaitoksen alustava taloussuunnitelma ja talousarvio esitetaan valtuustolle taloussuunnitelman
yhteydessa. Jarvenpaan Veden johtokunta hyvaksyy lopullisen taloussuunnitelman valtuuston kasittelyn
jalkeen valmisteluvuoden loppuun mennessa.

Jarvenpaan Veden tilikauden tulos tulee olla vahintaan hyvaksytyn taloussuunnitelman mukainen.

Jarvenpaan veden peruspaaomastaan maksama korko on korkotuotoissa erikseen sitovana tasona.
Jarvenpaan Vesi liikelaitokseen sijoitetun padoman tuotosta (=peruspadoman korko) on paatetty
liikelaitosta perustettaessa kaupunginvaltuustossa. Peruspaaoman korko on 6 % eli 1,4 miljoonaa euroa.
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Investointiosa

Investointiosassa esitetaan investointien kustannusarviot ja niiden jaksottuminen suunnitteluvuosille
seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Investointikehys sisaltda seka kaupungin etta Jarvenpaan Vesi -liikelaitoksen osuuden. Investointiosan
esitykset annetaan erikseen maanostoista ja myynneista, kunnallistekniikan rakentamisesta,
liilkuntapaikkarakentamisesta, talonrakennuksesta, osakkeista ja osuuksista, irtaimistoinvestoinneista,
ict-investoinneista, kehitysinvestoinneista ja Jarvenpaan Veden investoinneista.

Maararahat ovat investointiosassa arvonlisdverottomia.

Investointimadrarahat on maaritelty valtuustoon nahden brutto- tai nettositovaksi seuraavasti:

Valtuustoon asettama  Tarkemmasta sitovuudesta ja

Sitovuustaso brutto/nettositovuus seurannasta vastaava toimielin
Maanostot ja myynnit

Maanostot B Kaupunginhallitus

Maanmyynnit B Kaupunginhallitus
Talonrakennus

Allianssin investoinnit N Kaupunginhallitus

Hankevalmistelu ja riskiraha N Kaupunginhallitus

Yksittainen talonrakennushanke N Kaupunginhallitus
Kunnallistekniikan rakentaminen

Infran peruskorjaus N Kaupunkikehityslautakunta

Uudet alueet N Kaupunkikehityslautakunta
Liikuntapaikkarakentaminen

Keskuskentta ja Juholanpelto -hanke N Hyvinvointilautakunta

Liikuntapaikkojen yllapito N Hyvinvointilautakunta
Osakkeet ja osuudet

Yksittainen yhtio/kohde N Kaupunginhallitus

Irtaimistoinvestoinnit
Konsernipalvelut
Tilaomistus
Kaupunkikehityksen palvelualue
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue
Hyvinvoinnin palvelualue
ICT-investoinnit
Kehitysinvestoinnit
Jarvenpaan veden investoinnit

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunkikehityslautakunta
Opetus- ja kasvatuslautakunta
Hyvinvointilautakunta
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Jarvenpaan veden johtokunta

Z2Z2Z2zZ22222

Valtuuston sitovuutta tarkemmasta investointihankkeiden sitovuudesta ja seurannasta paattavat
Kaupunginhallitus, lautakunnat ja Jarvenpaan Veden johtokunta ylla esitetyn taulukon mukaisesti.

Kehitysinvestoinneissa on varattuna maararaha tuottavuus- ja vetovoimainvestointeihin.
Kehitysinvestointien toteuttamisen edellytyksena on kannattavuuslaskelma, jolla osoitetaan, etta
investointi maksaa itsensa takaisin menosaastoina tai tulolisayksina, joita voivat olla seka toiminta ja
muut tuotot kuin verotulotkin. Kaupunginjohtaja pddttéd yksittdisten kehitysinvestointien
kdynnistdmisestd 100 000 euroon asti ja sen ylittévistd hankkeista pddttédd kaupunginhallitus.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoituslaskelmassa
esitetaan kayttotalousosan seka investointien tulojen ja menojen aiheuttama rahavirta (toiminnan ja
investointien rahavirta) seka antolainauksen, lainakannan ja oman paaoman muutokset seka muut
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maksuvalmiuden muutokset (rahoituksen rahavirta). Naiden rahavirtojen yhteenlaskettu muutos kuvaa
talousarvion vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Rahoitusosan sitova era on lainakannan muutos.

Talousjohtajalla on taman talousarvion seka kaupungin hallintosdadannon ja toimintaohjeiden perusteella
oikeus ottaa lainaa rahoitusosaan merkityn nettolainanoton lisdaksi enintaan sama maara kuin lainoja
lyhennetaan, ja hyvaksya niiden ehdot. Talousjohtajalla on oikeus maksuvalmiuden turvaamiseksi
oikeus ottaa lyhytaikaista (laina-aika < 1v) rahoitusta ja korvata pitkaaikainen lainanotto kokonaan tai
osittain lyhytaikaisella lainalla talousarviovuoden ajaksi seka oikeus tehda koronvaihtosopimuksia.

Raportointi

Talousarvion sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle
osavuosikatsauksessa, joka laaditaan puolivuosiraporttina, seka tilinpaatoksessa.

Talousarvion ja kayttosuunnitelmien rahamaarien toteutumisesta raportoidaan lautakunnille niiden
paattamina ajankohtina, kuitenkin vahintdan osavuosikatsauksen aikataulussa.

Talouden toteutumisesta raportoidaan kuukausittain talousjaostolle.

Kuntakonserni

Konserniyhteisoissa noudatetaan kaupunginvaltuuston 11.9.2023 § 46 hyvaksymaa konserniohjetta ja
omistajapolitiikkaa. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin voimassa olevat
henkilostoohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin.

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn. Kaupungin
tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategisten paamaarien toteuttamista
tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja omistukselle maaritetaan tarkoitus.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista ja riskeista tulee raportoida osana osavuosiraportointia tai
suoraan konsernijohdolle.

Tarkeimmille tytaryhtioille asetetut tavoitteet esitetaan talousarvion liitteena.

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat luottamushenkildista hallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja niiden jaostojen
jasenet. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat toimielinten esittelijoina toimivat seka palvelualueiden
itsenaisista kokonaisuuksista vastaavat viranhaltijat. Seuraavien virkanimikkeiden haltijat, ja heidan
sijaisinaan toimivat sijaistusajalta, ovat tilivelvollisia:

e kaupunginjohtaja

e hallintojohtaja, talousjohtaja, henkilostojohtaja, tietohallintojohtaja, viestintajohtaja

e palvelualuejohtaja (opetus ja kasvatus, hyvinvointi)

e varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja

e kulttuurijohtaja, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtaja

e kaupunkikehitysjohtaja

e yritys- ja elinkeinopalvelujohtaja, kaavoitusjohtaja, maankayttdjohtaja, kaupunkitekniikan
johtaja, johtava rakennustarkastaja

e toimitusjohtaja (Jarvenpaan Vesi -liikelaitos)

Osakeyhtioissa tilivelvollinen on toimitusjohtaja.
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KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosan sitovat maararahat (vuosien 2024-27 toimintakatteiden summa) on esitetty
taulukoissa harmaalla taustalla varitettyna.

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1000 € TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -63 -93 -95 -95 -96 -98 -384
Toimintakate -63 -93 -95 -95 -96 -98 -384
muutos-% 48,4 % 2,1% 0,6 % 0,6 % 2,1%
KONSERNIPALVELUT 1000 € TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
Toimintatuotot 5833 5834 6 404 6404 6 404 6 404 25617
Valmistus omaan kayttoon 341 191 300 300 300 300 1200
Toimintakulut -13421 -17274 -16 471 -16 938 -17 104 -17481 -67 995
Toimintakate -7 248 -11 249 -9767 -10 234 -10 400 -10777 -41 177
muutos-% 552% -132% 4,8% 1,6% 3,6%
TILAOMISTUS 1000 € TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
Toimintatuotot 20911 26 470 29142 29 150 29158 29158 116 610
Valmistus omaan kayttoon 17 2 0 0 0 0 0
Toimintakulut -14 079 -15 686 -16 315 -16 354 -16 388 -16 596 -65 653
Toimintakate 6 849 10787 12 827 12796 12771 12 562 50956
muutos-% 57,5% 18,9% -0,2% -0,2% -1,6%
KAUPUNKIKEHITYS 1000 € TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
Toimintatuotot 3841 3348 2613 3073 3073 3073 11831
Valmistus omaan kayttoon 1242 1119 1119 1119 1119 1119 4476
Toimintakulut -15728 -14 962 -14 649 -15082 -15377 -15 666 -60 775
Toimintakate -10 645 -10 495 -10917 -10 891 -11185 -11 474 -44 467
muutos-% -1,4% 4,0% -0,2% 2,7% 2,6%
OPETUS JA KASVATUS 1000 €
. . . TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
(ilman kotikuntakorvauksia)
Toimintatuotot 6124 5192 6938 6953 7018 7033 27942
Valmistus omaan kayttoon 65 75 101 101 101 101 404
Toimintakulut -80 365 -84 449 -87 637 -88 858 -91 641 -93 364 -361 500
Toimintakate -74 176 -79 182 -80 597 -81 803 -84 522 -86 231 -333 154
muutos-% 6,7% 1,8% 1,5% 3,3% 2,0%
KOTIKUNTAKORVAUKSET 1000 € TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
Toimintatuotot 710 794 954 954 954 954 3817
Toimintakulut -3145 -3298 -3522 -3522 -3522 -3522 -14 089
Toimintakate -2435 -2 504 -2568 -2568 -2 568 -2568 -10 272
muutos-% 2,8% 2,6% 0,0% 0,0% 0,0%
HYVINVOINTI 1000 €
(ilman tyomarkkinatuen TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
kuntaosuutta)
Toimintatuotot 4755 4 656 4986 5019 4992 4992 19989
Valmistus omaan kadyttoon 16 22 0 0 0 0 0
Toimintakulut -16 925 -17 648 -17930 -17 791 -18 072 -18324 -72 118
Toimintakate -12 154 -12 969 -12 944 -12772 -13 081 -13 333 -52 129
muutos-% 6,7 % -0,2% -1,3% 2,4% 1,9%
TYOMARKKINATUEN T2
KUNTAOSUUS 1000 € 022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -3777 -4 200 -4 250 -4 000 -4 000 -4 000 -16 250
Toimintakate 3777 -4 200 -4 250 -4 000 -4 000 -4 000 -16 250
muutos-% 11,2% 1,2% -59% 0,0% 0,0%
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Jarvenpaan kaupunki ilman
liikelaitosta ja kom-

e TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
nettomyyyntia ja
maankayttokorvauksia 1000 €
Toimintatuotot 42173 46 295 51039 51554 51599 51614 205 807
Valmistus omaan kaytt6n 1681 1409 1520 1520 1520 1520 6 080
Toimintakulut -147 503 -157 609 -160 870 -162 642 -166 200 -169 053 -658 764
Toimintakate -103 648 -109 906 -108 311 -109 567 -113 081 -115918 -446 877
muutos-% 6,0% -1,5% 1,2% 3,2% 2,5%
KAYTTOOMAISUUDEN
NETTOMYYNTI JA TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
MAANKAYTTOKORVAUKSET 1000 €
Toimintatuotot 9989 5530 4755 5501 5496 6 080 21832
Toimintakulut -1129 -1368 -413 -355 -493 -503 -1765
Toimintakate 8 860 4162 4342 5146 5003 5577 20 067
muutos-% -53,0% 4,3% 18,5% -2,8% 11,5%
Jarvenpaan kaupunki ilman
. . TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
liikelaitosta 1000 €*
Toimintatuotot 52 162 51825 55794 57055 57 095 57 694 227 639
Valmistus omaan kayttoon 1681 1409 1520 1520 1520 1520 6080
Toimintakulut -148 632 -158 978 -161 283 -162 997 -166 693 -169 556 -660 528
Toimintakate -94 789 -105 744 -103 969 -104 422 -108 077 -110 342 -426 810
muutos-% 11,6 % -1,7% 0,4% 3,5% 2,1%
Kayttbomaisuuden (Kom) 9748 5150 4380 4992 4896 5080 19 348
Toimintakate ilman Kom -104 536 -110 894 -108 349 -109 414 -112 973 -115 422 -446 158
muutos-% 6,1% -2,3% 1,0% 3,3% 2,2%
*TP2022 ei sisdlld 168,8 Me Hyvinvointialueille siirtyneitd Keusoten ja Pelan kustannuksia
JARVENPAAN VESI 1000 € TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
Toimintatuotot 9800 10615 11045 11476 11458 11458 45 437
Valmistus omaan kayttéon 94 139 139 139 139 139 556
Toimintakulut -4 740 -5244 -5436 -5537 -5581 -5685 -22 240
Toimintakate 5154 5510 5748 6078 6016 5912 23753
Rahoitustulot ja -menot -1405 -1407 -1407 -1407 -1407 -1407 -5628
Vuosikate 3749 4103 4341 4671 4609 4505 18125
Poistot ja arvonalentumiset -3168 -3200 -3888 -3990 -4 129 -4 340 -16 348
Tilikauden tulos 581 903 453 680 480 164 1777
Kaupunki ja liikelaitos yhteensa
1000 € TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
Toimintatuotot 61 962 62 440 66 839 68 532 68 553 69 152 273 075
Valmistus omaan kaytt6n 1775 1548 1659 1659 1659 1659 6 636
Toimintakulut -153 372 -164 222 -166 719 -168 534 -172 274 -175241 -682 768
Toimintakate -89 635 -100 234 -98 221 -98 344 -102 061 -104 430 -403 056
muutos-% 11,8% -2,0% 0,1% 3,8% 2,3%
Kayttoomaisuuden (Kom) 9748 5150 4380 4992 4 896 5080 19348
Toimintakate ilman Kom -99 383 -105 384 -102 601 -103 336 -106 957 -109 510 -422 404
muutos-% 6,0% -2,6 % 0,7% 3,5% 2,4%

*TP2022 ei sisdllé 168,8 Me Hyvinvointialueille siirtyneitd Keusoten ja Pelan kustannuksia
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Tarkastuslautakunta

Keskeiset palvelut

Tarkastuslautakunta on suoraan kaupunginvaltuuston alaisuudessa oleva toimielin, jonka tehtavana on
toiminnan ulkoinen valvonta. Kaupungin tarkastuskokonaisuudessa ulkoinen valvonta jakaantuu
lakisaateiseen tilintarkastukseen ja luottamushenkildista koostuvan tarkastuslautakunnan arviointiin.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla seka arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista.

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty Kuntalain 14 luvussa ja Jarvenpaan kaupungin
hallintosaanndssa.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2024-27

Kaupungin tilintarkastuspalvelut kilpailutetaan syksylla 2023 sopimuskaudelle 2024-27. Tarjousten
[ahettamisen maaraaika on 17.10.2023.

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1000 € TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -63 -93 -95 -95 -96 -98 -384

Toimintakate -63 -93 -95 -95 -96 -98 -384
muutos-% 48,4 % 2,1% 0,6 % 0,6% 2,1%

32



TALOUSARVIO 2024
TALOUSSUUNNITELMA 2024-27

r Jarvenpad
Konsernipalvelut

Keskeiset palvelut

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut vastaa kaupunkitasoisesta asianhallinnasta, paatoksenteon tuesta seka keskitetyista
toimisto-, hankinta- ja lakipalveluista. Hallintopalvelut tukee kaupungin johtoa ja palvelualueita
valmistelussa ja paatoksenteossa ja edistaa hyvaa hallintoa.

Talouspalvelut

Talouspalvelut ohjaa ja johtaa kaupungin taloussuunnittelu- ja seurantaprosesseja, vastaa
taloushallintoprosessien jarjestamisesta ja huolehtii kaupungin toiminnan rahoituksesta. Talouspalvelut
ohjaa kustannuslaskennan kehittamista ja tuottaa laskentatietoa paatoksenteon tueksi.

Talouspalvelut ohjaa myos kaupungin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa ja omistajaohjausta.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut tuottaa strategista henkilostotietoa, vastaa kaupungin tydnantajapolitiikan ja
henkilostdjohtamisen linjauksista ja tukee palvelualueita niiden toteuttamisessa. Henkilostopalvelut
toimii palvelualueiden kumppanina ja tukee asiantuntemuksellaan henkiloston osaamisen kehittamista
seka tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin edistamista. Henkilostopalveluilla on lisaksi tarkea rooli kaupunkimme
muutoskyvykkyyden ja toimintakulttuurin edistamisessa.

Tietohallintopalvelut

Tietohallinto vastaa kaupungin ICT-arkkitehtuurista, yhteisista ICT-palveluista, perustietotekniikan ja
tietoliikenteen palveluiden tuottamisesta ja ICT-toimittajahallinnasta seka kokonaisarkkitehtuurin, ICT-
hankintojen ja -sopimusten, ICT-sidonnaisen kehittamisen seka tietoturvan ja tietosuojan ohjauksesta.

Viestinta- ja markkinointipalvelut

Viestinnan, markkinoinnin ja osallisuuden edistamisen tiimi tyoskentelee Jarvenpaan
kaupunkistrategian keskiossa toteuttaen sita monipuolisesti viestinnan, markkinoinnin ja osallisuuden
edistamisen keinoin. Tehtavana on varmistaa, etta viesti kulkee ja avoin hallinto toteutuu mm. toimivan
paatosviestinnan ja mediasuhteiden kehittamisen kautta. Tiimi viestii ja markkinoi tiiviissa yhteistyossa
palvelualueiden kanssa ja varmistaa linjausten seka brandin noudattamisen.

Toimisto- ja asiakaspalvelut

Toimistopalvelut tukevat palvelualueita tuottamalla niille talous- ja muun hallinnon palveluita.
Asiakaspalvelut tuottavat kaupunkilaisille asiakaspalvelua mm. kaupunkiymparistoon, rakentamiseen,
vapaa-aikaan, liilkuntaan ja tilavarauksiin liittyvissa asioissa ja vastaa Jarvenpaa-infon toiminnasta.
Asiakaspalvelut ohjaavat myos asiakaspalvelukonseptin toimeenpanoa.

Pysakoinninvalvonta

Pysakoinninvalvonta hoitaa kaupungin pysakoinninvalvonnan yleisilla katualueilla seka myos osalla
yksityisalueista. Pysakoinninvalvonnalla lisataan kaupungin liikenneturvallisuutta ja varmistetaan
pysakointipaikkojen riittavyys erityisesti kaupungin keskustan alueella. Pysakoinninvalvonta siirtyi
konsernipalveluihin vuoden 2023 alusta.
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Muut konsernipalvelut

Konsernipalveluiden sitovuustasoon sisaltyy ylla esitettyjen palvelukokonaisuuksien lisaksi kaupungin
ylin luottamusmiesjohto ja vaikuttamistoimielimet, kaupunginjohto, kuntayhteistyo ja
kokonaisturvallisuus seka konsernipalveluiden yhteiset. Yksikk6on on myos keskitetty Kevan
tasausmaksu.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2024-27

Taloussuunnittelukautta leimaa isot valtakunnalliset muutokset. Kaupungin palvelut keskittyvat entista
vahvemmin lakisaateisiin opetuksen ja kasvatuksen palveluihin, seka kaupungin elinvoimaa tukeviin
yhdyskuntapalveluihin ja vapaaehtoisiin hyvinvointi-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluihin. Ty6- ja
elinkeinopalvelut ovat siirtymassa kuntien vastuulle 1.1.2025. Jarvenpaa tulee toimimaan kuuden
kunnan (Jarvenpaa, Hyvinkaa, Tuusula, Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen) perustaman uuden
tyollisyysalueen vastuukuntana. Vuoden 2024 aikana valmistellaan uudistuksen toimeenpano ja
suunnitellaan tuleva toiminta, mika vaatii merkittavaa panostusta kaikissa konsernipalvelujen
yksikoissa.

Kaupungin haastava taloustilanne vaikuttaa merkittavasti taloussuunnittelukaudella konsernipalvelujen
toimintaan. Konsernipalvelujen rooli toiminnan tehostamisen mahdollistajana on ensisijaisen tarkeaa
samanaikaisesti, kun toiminnot taytyy myos konsernipalveluissa pystya tuottamaan aiempaa
tehokkaammin.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman yhtena tavoitteena on sidosyksikkoja koskevan
saantelyn kehittaminen. Hallitusohjelman mukaan hallitus varmistaa julkisten hankintojen tehokkuutta
ja mahdollistaa julkishallinnon joustavat toimintatavat uudistamalla sidosyksikkoja seka muuta julkisen
vallan markkinatoimintaa koskevaa saantelya. Ohjelmassa tallaisina keinoina on mainittu mm:
sidosyksikon omistukselle asetettava vahimmaisomistusprosentti (10 %); tiukennetaan lainsaadantoa
siten, etta sidosyksikkohankintoja voidaan tehda vain silloin, kun ne ovat kokonaistaloudellisesti
edullisempia kuin markkinoilla toimivat vaihtoehdot tai kun tahan on muu erityisen painava julkinen
intressi seka yhtenaistetaan sidosyksikoiden ulosmyyntirajat enintdaan 5 prosenttiin ja enintaan 500 000
euroon inhouse-yhtididen lilkevaihdosta. Riippumatta siita, minka sisaltoisena uusi lainsaadanto lopulta
hyvaksytaan, tulee hallitusohjelman tavoitteet huomioida, kun suunnitellaan uusia
sidosyksikkohankintoja seka tallaisten jarjestelyiden voimassaoloa. Mikali uusia sidosyksikkéhankintoja
tehdaan, tulee varmistua siita, etta sopimuksista paastaan tarvittaessa irtautumaan.

Lakimuutos voi vaikuttaa myos konserniyhtididen toimintaan, joten muutoksiin varautumiseksi yhtidissa
taytyy ryhtya toimenpiteisiin edellytysten tayttamisen varmistamiseksi. Vastaavasti kaupungin taytyy
varautua mahdollisiin tukipalvelujen kilpailutuksiin (mm. taloushallinto, palkanlaskenta), mikali nykyiset
sopimukset eivat tayta lain vaatimuksia.

Sote-alueuudistuksen seurauksena kunnista tulee 3-4 vuoden kuluessa kiinteistojen sijoittajaomistajia.
Myo6s Jarvenpaan on siirtymaajan puitteissa ratkaistava, luopuuko se hyvinvointialueille vuokratuista
kiinteistoista vai jarjestetaanko vuokratoimintaa jatkossa yhtioittamisvelvoitteen mukaisesti kaupungin
omistamassa, olevassa tai perustettavassa yhtiossa.

Toukokuussa 2021 kaupunginhallitus paatti Jarvenpaan ateria- ja siivouspalvelut Jatsi Oy:n osakkeiden
myymisesta Palmia Oy:lle. Samalla paatoksella kaupunginhallitus paatti valita Palmia Oy:n ateria- ja
siivouspalvelujen sopimuskumppaniksi. Kyseessa on toistaiseksi voimassa oleva sopimus, jonka
ensimmainen irtisanomisajankohta on 60 kuukauden kuluttua sopimuksen voimaan tulosta.
Mahdollinen uusi kilpailutus kyseisten palveluiden osalta ajoittuu toimintakaudelle 2024-2027.

Kaupungin laaja ulkoistusaste edellyttada ammattimaista sopimusvalvontaa ja toimittajahallintaa.
Peruspalveluiden ulkoistuksella on vaikutusta myos kaupungin varautumissuunnitelmiin.
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Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopijakuntiensa Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan,
Nurmijarven ja Tuusulan ymparistonsuojeluviranomaisen ja terveydensuojeluviranomaisen tehtavista
Tuusulan toimiessa ymparistokeskuksen isantakuntana. Sopijakunnat ovat pyytaneet
ymparistokeskuksen johtajaa kokoamaan tyoryhman selvittamaan, voisiko kunnallisen
pysakoinninvalvonnan jarjestaa kunnissa yhteistyossa kdyttaen jarjestavana organisaationa olemassa
olevaa kuntien yhteista ymparistokeskusta. Selvityksen tuloksena on paadytty esittdmaan mallia, jossa
ymparistokeskukseen perustettaisiin uusi pysakoinninvalvonnan palveluyksikko, johon kuntien virassa
olevat pysakoinnintarkastajat siirtyisivat vanhoina tyontekijoina 1.1.2024 alkaen. Jarvenpaan on
tarkoitus paattaa asiasta loppuvuonna 2023.

Hallintosaannon kokonaisuudistus kaynnistettiin kevaalla 2023. Uudistuksen tavoitteena on aiempaa
selkedmpi ja kdyttadjaystavallisempi saantokokonaisuus. Selkealla toimivallan jaolla on vaikutusta paitsi
organisaation toiminnan tehokkuuteen ja vakauteen myos reagointivalmiuteen. Uuden
saantokokonaisuuden on tarkoitus tulla voimaan heti vuoden 2024 alusta.

Kaupunginhallitus kdynnisti syyskuussa 2023 myos allianssisopimuksen paivittamisen valmistelun siten,
ettd valmistelussa tavoitellaan tilaaja-palveluntuottaja -mallia ja sopimuksessa maaritellaan jatkossa
selkeammin osapuolten vastuut ja velvoitteet. Tavoitteena on, etta uusi palvelusopimus tulee voimaan
1.6.2024.

Vuonna 2025 jarjestetaan alue- ja kuntavaalit. Aluevaaleissa valitaan aluevaltuustot hyvinvointialueille ja
kuntavaaleissa valtuutetut kuntien valtuustoihin.

Vuonna 2022 vaihtuneiden taloushallinnon jarjestelmien kayttoonoton haasteet heijastuvat edelleen
talouspalvelujen prosesseihin ja kehitystyohon. Haasteiden vuoksi talouden rutiiniprosessien
automatisointity0 on viivastynyt, mutta kehitystyota edelleen jatketaan vuoden 2024 aikana.

HR-palveluiden painopisteena seuraavina vuosina on palveluiden kehittaminen entistakin enemman
strategisen kumppanuuden suuntaan. Tyonjakoa HR-palveluiden ja palvelualueiden valilla kehitetaan
henkilostojohtamiseen liittyvan hallinnollisen tyon tuottavuuden nostamiseksi. Henkilostotiedon
analytiikkaa ja hyodyntamista strategisena ohjaustyokaluna kehitetaan. HR-jarjestelmien uudistamista
arvioidaan niiden kaytettavyyden ja kustannustehokkuuden parantamiseksi.

Viestinnan merkitys on kasvanut ja kasvaa edelleen nopeatempoisessa, jopa arvaamattomassa, ja koko
ajan enemman digitaaliseen kanssakaymiseen pohjautuvassa maailmassa. Jarvenpaassa kehitetaan
viestinnan ja markkinoinnin sisaltoja ja kanavia ketterasti kokeillen. Tavoitteena on saavuttaa keskeiset
kohderyhmat mahdollisimman vaikuttavasti ja olla vuorovaikutuksessa heidan kanssaan.

Tekoaly ja muut uudet teknologiat tuovat uusia kehittamisen mahdollisuuksia, kaupunkilaisten hyvaksi.
Vuonna 2024 on ajankohtaista ajanmukaistaa kevyesti Jarvenpaan viiden vuoden ian saavuttava
brandikonsepti. Siihen halutaan saada kaupunkistrategian mukaisesti lisaa kulttuurijuuriamme esiin
tuovia elementteja. Vuoden aikana suunnataan katseet myos kahden vuoden paassa siintavaan
Jarvenpaan 75-vuotisjuhlavuoteen 2026.

Kaupungin ICT-sidonnaisissa toiminnan kehitystehtavissa jatketaan palvelujen kehittamista uudistaen ja
modernisoiden keskeisia tietojarjestelmia. Keskitetyn digialustan avulla tuotetaan yhteisen
asiointikonseptin mukaisia asiointipalveluja kuntalaisille. Toiminnan tehostamista tuetaan toimistotyon
automatisoinnilla ja tekoalyn seka koneoppimisen ratkaisuilla.

Tietopaaomaa kasvatetaan systemaattisesti ja tiedolla johtamisen palvelu tuottaa laaja-alaisesti tietoa
eri lahdejarjestelmista kaupungin kaikille palvelualueille. Tiedolla johtamisen hallintamalli uudistetaan
ja tiedolla johtamisen palvelu muodostuu strategiseksi johtamisen tyovalineeksi.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-26

Tavoite Sitova tavoite Strategia

vuosi

2023-26 Kulttuurijuurten hyédyntamista lisatdan kaupungin brandin rakentamisessa J1

2023-26 Edistamme osallisuutta kaupungin toiminnassa J1

2023-24 Toimintatavat keskitetyissa palveluissa ovat tarkoituksenmukaiset ja sujuvat P1

2023-26 Sahkoistetaan valikoidut asiointipalveluprosessit (Digitaaliset palvelut) P1

2023-26 Kaupungin toiminnasta tuotettua tietoa hyddynnetaan johtamisen ja arjen ratkaisujen P1
pohjana

2023-24 Lasten asemaa vahvistetaan kehittdmalla lapsivaikutusten ennakkoarviointia ja P1
jarjestamalla LAVA-koulutusta

2023-26 Henkildstdn osaamista vahvistetaan suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja tulevaisuuden P1
vaatimuksiin.

2025 Tydssa on aiempaa terveellisempaa ja turvallisempaa H1

2023-26 Tavoitteellinen ja tuloksellinen tydskentely vahvistuu yhteisella tekemisella H1

2023-24 Yhteisdéohjautuvuuden toimintamalleja kehitetdan Hi

2024-25 Yhteisty® kaupunkikonsernissa vahvistuu Hi

Sitovat taloustavoitteet

Osana talouden tasapainotusta viedaan lapi konsernin kaikkia hallintotehtavia koskeva
sopeutusohjelma. Tydnjaon muutosten seurauksena tarvittavista méérdrahasiirroista palvelualueiden ja
konsernipalvelujen vililla pdéttédd kaupunginjohtaja.

Konsernipalvelujen toimintakatteen muutos vuosina 2022 ja 2023 johtuu toimintojen keskittamisesta
konsernipalveluihin ja konsernipalveluihin talousarvioissa keskitetyista maararahavarauksista (mm.
Kevan tasausmaksu).

Vuodesta 2024 alkaen sisaisissa erissa kohdennetaan palvelualueille kdayton mukaan sisaisena
laskutuksena myos toimistopalveluihin keskitettyjen toimintojen palvelut seka sijaisvalityksen ja
lautakuntien seka johtokuntien kokouspalvelut.

Taloustavoitteisiin sisaltyy vuodelle 2024 sopeutustavoite (338 t€), jota toteutetaan mm. toimintojen
tehostamisella digitalisaation ja tehtavien uudelleenjarjestelyn keinoin ja karsimalla ostopalveluita,
kaupunkimarkkinointia ja sponsorointia seka henkilostoetuja (poistamalla tulospalkkio).

Valtuustoon nahden sitova

KONSERNIPALVELUT 1000 € TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
Toimintatuotot 5833 5834 6404 6404 6404 6404 25617
Valmistus omaan kayttoon 341 191 300 300 300 300 1200
Toimintakulut -13421 -17274 -16 471 -16 938 -17 104 -17481 -67 995
Toimintakate -7 248 -11 249 -9767 -10 234 -10 400 -10777 -41 177

muutos-% 55,2% -13,2% 4,8% 1,6% 3,6%
Investoinnit

Irtaimisto ja ICT-

investoinnit TPE 23 INV 24 INV 25 INV 26 INV 27 Summa 24-27
Irtaimisto 68 0
ICT-investoinnit 1493 925 971 725 425 3 046
Yhteensa 1561 1125 871 625 425 3 046
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Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024
Ostolaskut (kpl) 26 145 26115 26 400
€/ostolasku *) 8,91
Myyntilaskut (kpl) 62 504 64 008 62 040
€/myyntilasku **) 3,43
Palkkalaskelmat (kpl) 22 564 21 800 21900
Kaupungin henkildsto (ilman sijaisia ja 1420 1429 1391
oppisopimussuhteisia)
Sijaisvalityskeikkojen maara 9800
Sijaisvalitys €/sijaisvalityskeikka 15,90
Kayttajatunnukset henkildstolle, oppilaille, 8269 8550 7800
luottamushenkilGille yms. (Windows-tunnukset) ***)
Tietohallinnon peruspalvelut €/Windows-tunnus 300,93
Pysakoinninvalvonnan virhemaksut 3995 5170 3600
Hinta € (toimintakate / suoritteet) 26,08 39,28 28,36

*) Sisaltaa keskitetyn ostolaskujen kasittelyn tyopanoksen
**)

***)

Eisisalld palvelualueilla/yksikossa tehtavaa tyota laskutusjarjestelmien osalta

Tehostettu tunnusautomaatio ja lisenssien seuranta on vahentanyt aktiivisten Windows-tunnusten maaraa. Poistuvien

henkildiden lisenssit allokoidaan nopeammin uusille kayttajille ja vastaavasti tunnukset poistetaan kaytostad aiempaa

nopeammin
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Tilaomistus

Keskeiset palvelut

Tilaomistus huolehtii kaupungin toimitilojen kokonaisuudesta ja toimii koordinoijana tilojen kayttajien
ja tilojen yllapidosta ja rakennuttamisesta huolehtivan Mestaritoiminta Oy:n valilla, ja varmistaa
kaupunkikonsernin kokonaisedun toteutumisen tilaratkaisuja suunniteltaessa. Tilaomistus huolehtii
my0s kaupungin omistamien tilojen pitkaaikaisesta ulosvuokrauksesta.

Kaupungin toimitilakokonaisuus muodostuu kaupungin omistamista rakennetuista kiinteistoista seka
kaupungin hallinnoimista, ulkoa vuokratuista tiloista. Kiinteistjohtamisen, huollon ja kunnossapidon
tehtavista huolehtii Mestaritoiminta Oy.

Toimitilat ovat suurelta osin kaupungin yksikdiden omassa kaytossa. Tiloja vuokrataan kuitenkin
merkittavassa maarin myos Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle, Vantaa-Keravan hyvinvointialueelle,
Palmia Oy:lle ja mm. yksityisille pdivakodeille ja Keski-Uudenmaan kristilliselle koululle. Tilaomistus perii
kaupungin organisaatioilta sisdista yllapito- ja padomavuokraa kaytossa olevia tiloja vastaavasti.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2024-27

Kaupunginhallitus kaynnisti syyskuussa 2023 myds allianssisopimuksen paivittamisen valmistelun.
Tavoitteena on siirtyminen tilaaja-palveluntuottaja -malliin ja nykyista selkeammat vastuut ja
velvoitteet osapuolten kesken. Sopimuksen myéta siirrytaan kohde- ja palvelukohtaiseen hinnoitteluun,
mika mahdollistaa nykyista paremman ja lapinakyvamman vertailun markkinatoimijoihin. Tavoitteena
on, etta uusi palvelusopimus tulee voimaan 1.6.2024.

Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelmaan on kirjattu sidosyksikkosaantelya tiukentava kirjaus.
Sidosyksikkohankintoja voitaisiin jatkossa tehda vain silloin, kun ne ovat kokonaistaloudellisesti
edullisempia kuin markkinoilla toimivat vaihtoehdot tai kun tahan on muu erityisen painava julkinen
intressi. Jatkossa palvelujen kustannusvertailun kautta tulee pystya osoittamaan inhouse-yhtion
kilpailukykyisyys markkinatoimijoihin nahden.

Sote-alueuudistuksen seurauksena kunnista tulee 3-4 vuoden kuluessa kiinteistojen sijoittajaomistajia.
Jarvenpaan on siirtymaajan puitteissa ratkaistava, luopuuko se hyvinvointialueille vuokratuista
kiinteistoista vai jarjestetaanko vuokraustoimintaa jatkossa yhtidittamisvelvoitteen mukaisesti
kaupungin omistamassa, jo olevassa tai perustettavassa yhtiossa. Mahdollinen kiinteistojen myynti tai
yhtiojarjestelyt tulee vaikuttamaan kaupungin tilojen hallintatapaan. Kaupungin vuokraamia
yhtiodittamisvelvoitteen alaisia tiloja on seka kaupungin omistamissa yhtioissa, etta kaupungin suorassa
omistuksessa yhteensa noin 17 500 hum2.

Investoinnit aiheuttavat edelleen haasteen kaupungin taloudelle. Investointiohjelmaa on merkittavasti
karsittu aiemmasta esityksesta. Jos tehdyt, menossa ja suunnitteilla olevat investoinnit kuitenkin
vahentavat tilakannan korjaustarvetta ainakin lahivuosina, kuten myds palveluverkkosuunnitelmien
mukaiset luopumiset kiinteistoista ja kaupungin hallinnassa olevista tiloista. Tilahallintaan on
kohdennettu aiemman kulusopeutuksen lisaksi myos uusia tehostamisvaateita vuodesta 2024 alkaen.
Sopeutusten arvioidaan olevan saavutettavissa tehostamalla kiinteistojen yllapitoa ja kunnossapitoa
seka tarkistamalla palvelujen laatutasoja.

Tilankayton tehostamista jatketaan suunnitelmallisesti. Tarpeettomista tiloista pyritaan luopumaan ja
kiinteistojalostuksen keinoin varmistamaan kaupungille taloudellinen hyoty myynteina. Omistuksessa
olevia toimitiloja kehitetaan siten, etta tilakaytto tehostuu ja voidaan luopua osasta nykyisia vuokratiloja
ja saadaan toiminnot jarjestettya entista tarkoituksenmukaisemmin, kayttajien tarpeet ja talouden
realiteetit yhdistaen.
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Vuoden 2024 aikana valmistuu Kyrolan ja Vihtakadun koulun muutokset paivakodeiksi.
Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelman mukaiset ikdantyneista rakennuksista luopumiset
etenevat taloussuunnittelukaudella. JYK 2 -vaiheen rakentaminen on kdynnistymassa ja jatkuu vuoteen
2026 asti. Myos Mankalan koulun peruskorjaus ja Kartanon koulun ratkaisu toteutetaan
taloussuunnitelmakaudella. Akuutteja sisdilmaongelmakohteita on talla hetkelld vain muutamia ja
ndiden olosuhteet ovat hallinnassa.

Kaupungin kiinteistoportfolion hallintaa parannetaan laatimalla kaupungin kiinteistoohjelma.
Kiinteistoohjelman laadinta kaynnistyy 2024. Ohjelmassa maaritellaan kiinteistojen ja tilaomaisuuden
arvo, tavoitteet ja omistamisen periaatteet.

Tilahallinnan perustietojarjestelma otettiin kayttéon vuoden 2021 lopussa. Tuntiperusteisen
varaustoiminnan kehittamiseksi hankittiin vuonna 2022 varausjarjestelma ja sahkoinen
kulunhallintajarjestelma. Varausjarjestelmalla tullaan korvaamaan vuoden 2024 aikana olevat
varausjarjestelmat, minka jalkeen varaus-vuokraustoimintaa laajennetaan tarpeiden mukaan
my6hempina vuosina mahdollistaen sisdisen ja ulkoisen tilojen kayton nykyista laajemmin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-26

Tavoite vuosi Sitova tavoite Strategia
2023-24 Kaupungin tilaomistukset perustuvat laadittavaan kiinteistdohjelmaan. T1
2023-26 Tilatehokkuus paranee. T1

Sitovat taloustavoitteet

Tilaomistuksen toimintatuottojen ja toimintakatteen muutos vuosina 2022 ja 2023 johtuu vuoden 2023
alusta tehdyn sisaisten paaomavuokrien laskentatavan muutoksesta. Nykyinen sisdisten
paaomavuokrien laskentatapa vastaa kunnissa yleisemmin kaytossa olevaa laskentaa. Muutos on
nostanut tilaomistuksen sisdisia padomavuokratuloja ja kayttajien padgomakustannuksia noin 6,0 Me.

Taloustavoitteisiin sisaltyy vuodelle 2024 sopeutustavoite (494 t€).

Valtuustoon nahden sitova

TILAOMISTUS 1000 € TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27

Toimintatuotot 20911 26 470 29 142 29 150 29158 29158 116 610

Valmistus omaan kayttoon 17 2 0 0 0 0 0

Toimintakulut -14 079 -15 686 -16 315 -16 354 -16 388 -16 596 -65 653

Toimintakate 6 849 10787 12 827 12796 12771 12 562 50956
muutos-% 57,5% 18,9% -0,2% -0,2% -1,6%
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024
(TPE 2023)

Kaupungin oman toiminnan kaytossa olevat tilat 31.12, htm? 121608 123477 115804

Sisdilmaongelmien vuoksi kdytosta poistetut tilaneliot, brm?*) 9490 (1550) 1230

Pitkaaikainen ulosvuokraus 31.2, htm? 22 056 22813 23409

Vapaat tilat 31.12., htm?*) 13340 15437 6975

Sisdinen yllapitovuokra, €/htm?/kk 5,50 5,86 6,32
josta Mestaritoiminnan laskutuksen osuus, €/htm?/kk 2,07 1,96 2,03
josta ulkoisten vuokrakulujen osuus, €/htm?/kk 1,12 1,47 1,74

*) Jyk Kansakoulunkadun koulu ja Jyk Urheilukatu (7-8) ei mukana 2024 luvuissa
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Keskeiset palvelut

Opetuksen ja kasvatuksen yhteiset toiminnot koostuvat palvelualuejohdon liséksi oppimisen ja kasvun
tuesta, oppimisymparistojen pedagogisesta kehittamisesta seka opetuksen ja kasvatuksen
tietohallinnosta ja tiedolla johtamisesta. Nama palvelut vastaavat koko palvelualueen tarpeisiin. Muut
palvelualueen talous- ja hallintopalvelut on keskitetty konsernipalveluihin.

Varhaiskasvatuspalvelut koostuvat kaupungin jarjestamasta varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta
seka yksityisista varhaiskasvatuspalveluista. Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan
palvelusetelill3, lukuun ottamatta ostopalveluna jarjestettavaa ruotsinkielista varhaiskasvatusta.

Opetuspalvelut koostuvat perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta, koululaisten aamu- ja
iltapdivatoiminnasta, oppivelvollisuuden laajentumisen ohjauksesta seka yhteisollisesta
opiskeluhuollosta. Opiskeluhuollon koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut seka psykologi- ja
kuraattoripalvelut tuotetaan Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen hyvinvointialueella. Lisaksi
tuotamme hyvinvointialueelle vaativimman erityisen tuen lasten aamu- ja iltapdivahoitoa.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2024-27

Orpon 20.6.2023 julkaistussa hallitusohjelmassa todetaan, etta Suomen menestys ja kansainvalinen
kilpailukyky perustuvat korkeaan osaamiseen. Korkea osaamis- ja koulutustaso vahvistaa
yhteiskunnallista resiliensia ja luo edellytyksia talouden kasvulle. Edelleen todetaan, etta Suomi on maa,
jossa halutaan oppia jatkuvasti uutta ja etta usko koulutuksen voimaan on vahvistunut. Hallituskauden
tavoitteina mainitaan mm. varhaiskasvatuksen laadun paraneminen, suomalaisten oppimistulosten ja
koulutustason nouseminen, perustaitojen osaamisen vahvistuminen, etta jokainen saavuttaa
peruskoulusta riittavat perustiedot, sivistys luo edellytyksia talouden kasvulle, koulutus vastaa
paremmin tydelaman tarpeisiin ja vahentaa kohtaanto-ongelmaa, tydelaman ja koulutuksen
ulkopuolella olevien nuorten maara vahenee ja kaiken ikaiset suomalaiset lilkkkuvat enemman.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen ja toiminnan merkitys on kasvanut kunnissa
hyvinvointialueiden aloitettua toiminnan vuoden 2023 alusta. Jarvenpaassa opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen toimintakate on 84 % kaupungin toimintakatteesta ja henkildsto 66 % kaupungin
henkilostosta.

Palvelualueen tehtdva on tuottaa laadukkaita varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluita.
Palvelualueella tullaan tulevina vuosina keskittymaan Jarvenpaan uuden strategian
toimeenpanemiseen, hyvinvointivajeen paikkaamiseen ja opetuksen ja kasvatuksen laadun
yllapitamiseen ja parantamiseen kiristyvassa taloustilanteessa.

Orpon hallitusohjelmassa todetaan, etta kaikki oppilaat ja opiskelijat eivat saa tarvitsemaansa tukea,
oppimisen tukea selkeytetaan ja tuen ketju yhtenaistetaan varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ja etta
varhaisella puuttumisella ehkaistaan ongelmia, jotka kayvat kalliiksi seka inhimillisesti etta
taloudellisesti. Jarvenpaan kaupunkistrategiassa kiinnitymme erityisesti ajoissa auttamisen -
painopistealueeseen seka yhteisdéohjautuvan ja valmentavan toimintakulttuurin kehittamiseen ja
henkiloston tyohyvinvoinnin kehittamiseen. Lasten ja nuorten erilainen tuen tarve on lisaantynyt ja
muuttanut muotoaan merkittavasti yhteiskunnassa tapahtuneiden muutosten vuoksi. Pyrimme
tukemaan ja auttamaan lapsia ja nuoria mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja kehitamme
yhteistyota uuden hyvinvointialueen kanssa opiskeluhuollon palveluiden siirryttya sinne.

Valtion taholta on seka koronasta johtuviin erilaisiin haasteisiin vastaamiseksi etta toiminnan
kehittamiseksi ollut haettavissa erilaisia avustuksia. Tiukassa taloustilanteessa opetuksen ja
kasvatuksen kehittaminen ja lisahenkiloston palkkaaminen on ollut mahdollista hankerahoituksella.
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella on tyoskennelty erilaisten hankkeiden parissa aktiivisesti
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toimintakaudella 2022-2023, ja osa hankkeista jatkuu myos toimintakaudelle 2023-2024. Ty6 oppimisen
tuen palveluiden kehittamiseksi seka esi- ja alkuopetuksen yhteistyon vahvistamiseksi jatkuu edelleen.
Yhteisoohjautuvuuden hanke Opetus- ja kulttuuriministeriolta saadun hankerahoituksen turvin
varhaiskasvatuksessa jatkuu vuoden 2023 loppuun. Tavoitteena on kehittaa koko palvelualueen
yhteisdohjautuvaa ja valmentavaa toimintakulttuuria. Kansainvaliseen toimintaan olemme saaneet
myo6s Erasmus —hankerahoitusta, erityisesti lukiokoulutukselle ja osaan yllakouluista.
Oppivelvollisuuden laajentuminen aloitettiin portaittain vuoden 2021 alusta. Valtakunnallisena
tavoitteena on siis, se etta jokainen peruskoulun paattava suorittaa toisen asteen koulutuksen.
Oppivelvollisuusika korotettiin 18 ikavuoteen. Vuonna 2023 jokainen alle 18-vuotias on laajennetun
oppivelvollisuuden piirissa. Koko oppivelvollisuuden aikaista opintojen ohjausta tehostetaan ja
oppivelvollisille taataan maksuton opetus.

Koulu- ja paivakotiverkkoa uudistetaan vuonna 2021 hyvaksytyn ja vuosittain paivitettavan
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti. Vaestosuunnitteiden perusteella nahdaan, etta
varhaiskasvatusikaisten lasten palvelutarve kasvaa tarkastelujakson aikana 2750 paikasta 2900
paikkaan. Varhaiskasvatuksessa palveluverkkosuunnitelman kapasiteetti vastaa tarkastelujakson ajan
tarvetta. Perusopetusikdisten maara on vuoden 2023 huipun jalkeen laskussa koko tarkastelujakson
2024-2027 ajan. Lasten ja nuorten maara vahenee tasaisesti 4900:sta 4600:een, mika tarkoittaa
peruskouluikaisten maaran laskua 6,1 %lla. Tarkastelujakson jalkeen perusopetusikaisten maara lahtee
jalleen kasvuun. Koulujen kapasiteetti vastaa tarkastelujakson alussa tarvetta ja jakson lopussa kouluilla
on ylikapasiteettia. Opetuksen ja kasvatuksen palveluverkossa vuosina 2024-2027 tapahtuvat
keskeisimmat muutokset ovat:

- Vuonna 2024 Kapasiteetti Kyrolassa kasvaa varhaiskasvatuksen osalta toiminnan siirtyessa
koululta vapautuneisiin ja saneerattuihin tiloihin. Samoihin tiloihin muuttaa myos Jarvenpaan
yhteiskoulun ensimmaisen ja toisen luokan ryhmia.

- Vuonna 2025 Narekadun paivakodin toimintojen siirtaminen Haarajoen koululle ja moduulin
hyodyntaminen Kinnarin paivakodin korvaavana paivakotitilana. Satusaunan paivakodin
toiminta siirtyy Vihtakadun tiloihin ja Satusaunan nykyinen kiinteisto poistuu palveluverkosta.
Myos keskustan paivakoti lopettaa toimintansa, kun etelaisella alueella aloittaa Kaurismetsan
yksityinen paivakoti.

- Vuonna 2023 Iso-Antin paivakoti poistuu palveluverkosta. Jarvenpaan yhteiskoulun toisen
saneerausvaiheen valmistumisen myota perusopetuksen kapasiteetti lisaantyy.

- Vuonna 2027 Mankalan koulun kapasiteetti kasvaa saneerauksen myéta. Kartanon koulun
kapasiteetti laskee hieman kaytosta poistuvan valikartanon rakennuksen myo6ta, vaikka
ylakoulun uudisrakennus tuo valjempia luokkatiloja ja sen osalta kapasiteetti kasvaa.

Varhaiskasvatusta lisataan vuosien 2023-2025 aikana Haarajoen (+84) koululle ja samalla Narekadun
paivakodista (-126) luovutaan. Mankalan koululle varhaiskasvatusta lisataan vuosina 2023-2027 (+63).
Pesdpuun paivakoti (+84) on palautettu palveluverkkoon vuosille 2023-2026 . Yksityisen
varhaiskasvatuksen osalta STEP paivakoti (-70) poistuu palveluverkosta 2023 uutena aloitti Pilke
Sonaatti (+120) elokuussa 2023. Varhaiskasvatusta Jarvenpaan yhteiskoululle lisatdan (+42) syksylla
2023. Kyrélan paivakoti (-140, +147) muutoksessa ja tilapaisesti pois kaytosta 2023-2024 - Keskustan
paivakodin (-70) palveluverkosta poistumista on siirretty 2024 => 2025.

Palveluverkkosuunnitelmassa vanhoista ja huonokuntoisista tai muuten tarpeettomaksi jaavista
rakennuksista seka pienista toimipisteista luovutaan. Naiden lisaksi joudutaan varautumaan uusiin
mahdollisiin sisdilmakohteisiin ja niiden investointitarpeisiin. Palveluverkkosuunnitelman mukaisesti
varhaiskasvatuksen kapasiteettia kasvatetaan peruskorjausten yhteydessa, mutta opetuksen
kapasiteetin arvioidaan riittavan 30-luvun alkupuolelle ja nyt investointiohjelmassa olevat opetuksen
kohteet ovat peruskorjauskohteita.
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Hyvinvointialueiden perustaminen vaikuttavat kuntatalouteen ja ndilla saattaa olla vaikutusta myds
palvelujen jarjestamiseen seka varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa etta lukiokoulutuksessa.
Talousarviossa on huomioitu kaupungin heikkeneva taloustilanne seka palvelualueelta edellytetyt
sopeutustoimet.

Johto ja esikunta

Palvelualueen johdon tehtavana on toiminnan johtaminen kokonaisuutena kaupungin strategian ja
palvelualueen toimintasuunnitelman mukaisesti kohti yhdessa sovittuja strategisia, toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita. Kukin johtoryhman jasen vastaa oman vastuualueensa johtamisesta ja
toiminnan kehittamisesta osana palvelualuetta.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen yhteiset toiminnot on jarjestelty siten, etta esikunta tuottaa
kasvun ja oppimisen tuen, oppimisymparistojen kehittamisen, tiedolla johtamisen ja tietojarjestelmien
kayton palveluita seka varhaiskasvatukseen ettd opetukseen. Esikunnan aiemmin tuottamat yhteiset
tukipalvelut ovat monilta osin siirtyneet konsernipalveluihin ml talous, tietohallinto, henkildsto, viestinta
ja hallinto, jossa ne ovat edelleen palvelualueen kaytossa. Hallinnon tehtavia pyritaan automatisoimaan
seka jarjestelemaan uudelleen tarkoituksenmukaisiksi.

Esikunnan oppimisymparistdjen pedagogisen kehittamistoiminnon alaisuuteen on perustettu
kalustetiimi, joka hoitaa pienet oppimisymparistdjen muutostyot, teknisen tyon laitteiden huollot,
kalustekierratyksen ja kunnostuksen seka vaistojen organisoinnin. Toiminta aloitetaan maaraaikaisena
ja kustannukset katetaan ko. toiminnoista saastyvista kuluista talousarvion sisalta. Tama tukee
resurssiviisasta toimintaa ja lisaa kustannussaastoja strategian mukaisesti.

Varhaiskasvatus

Orpon hallitusohjelmassa todetaan, etta varhaiskasvatuksen osallistumisastetta nostetaan erityisesti yli
3-vuotiaiden lasten osalta. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on Suomessa edelleen muita
Pohjoismaita jaljessa, vaikka viime vuosina se on noussut. Erityisia toimia suunnataan
maahanmuuttajataustaisten lasten osallistumisasteen nostamiseksi varhaiskasvatuksessa. Tama
vahvistaa maahanmuuttajataustaisten lasten suomen ja ruotsin kielen osaamista ja integroitumista
suomalaiseen yhteiskuntaan. Edelleen hallitusohjelmassa todetaan, etta hallitus vakiinnuttaa
varhaiskasvatuksen tasa-arvorahoituksen maararahatason. Nain vahvistetaan varhaiskasvatuksen
laatua, tasoitetaan oppimiseroja seka ehkaistaan segregaatiota. Jarvenpaassa vaestosuunnitteen
perusteella vuosille 2022-2025 tehdyt ennusteet lapsimaarille on jo ylitetty, ja talla hetkella ei viela ole
varmasti tiedossa onko nousu hetkellinen vai pysyva. Lapsimaaran kasvua selittaa hieman odotettua
suurempi muuttajien maara, mutta suurin vaikutus on osallistumisasteen nousemisella erityisesti alle 3-
vuotiaiden osalta (kokonaisaste 81,3 = 82,3 %, alle 3-vuotiaiden osuus 55,9 2 66,1 %).

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus pysyy vuoden 2023 tasolla Step-paivakodin lopetettua kesakuussa
ja Pilke-Sonaatin avauduttua elokuussa 2023. Pilke- Sonaatti paivakoti on 120-paikkainen, josta
paivakodin avautuessa on kaytdssa noin puolet kapasiteetista.

Valtakunnallinen kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu on parhaillaan menossa ja julkistetun valiraportin
perusteella nayttaa silta, etta kokeilu muuttuu vakinaiseksi kokeilun paatyttya 2025. Tama tarkoittaa 5-
vuotiaiden osallistumisasteen nousemista 100%:iin.

1.9.2018 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan paivakodin henkilostorakenne
muuttuu vuodesta 2030 lahtien siten, etta paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuus. Orpon hallitusohjelmassa hallitus sitoutuu varhaiskasvatuslain mukaiseen lapsen
oikeuteen pedagogisesti johdettuun ja toteutettuun varhaiskasvatukseen. Hallitus vahvistaa alan veto- ja
pitovoimaa kehittamalla tyodoloja ja varhaiskasvatuksen laatua. Lisaksi varhaiskasvatuksen opettajien
aloituspaikkoja lisataan yliopistoissa siten, etta joka vuosi on koulutettava vahintaan 1 400 uutta
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varhaiskasvatuksen opettajaa molempien kansalliskielten tarpeet huomioiden. Edelleen
hallitusohjelmassa todetaan, etta hallitus turvaa jo alalla tyoskenteleville erilaiset mahdollisuudet
patevoitya varhaiskasvatuslain mukaisiin tehtaviin muunto- ja monimuotokoulutuksella. Jarvenpaassa
varhaiskasvatuksen henkilostorakennemuutokseen 2030 mennessa paaseminen edellyttaa strategista
henkilostosuunnittelua, toissa olevien tyontekijoiden muunto- ja monimuotokoulutuksiin
kannustamista erilaisin keinoin seka asiaan varautumista budjetissa vuosittain. 2030
henkilostomitoitukseen paaseminen edellyttdaa myos rekrytoinnin seka palkkaus- ja palkitsemisen
kokonaisuuden kehittamista riittavan veto- ja pitovoiman varmistamiseksi.

Vuoden 2024 aikana varhaiskasvatuksessa jatkuu edelleen useita merkittavia opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittamia hankkeita. Yhteiséohjautuvuushankkeen avulla kehitetdaan
johtamisjarjestelmia ja -rakenteita ja vahvistetaan henkiloston osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia, tyohon sitoutumista seka tyon imua.

Perusopetus

Orpon 20.6.2023 hallitusohjelmassa on useita opetusta koskevia ohjelmia ja toimintamalleja, joiden
toteutus tapahtuu kunnissa. Ohjelman mukaan tulevaisuudessa on keskityttava perustaitojen ja -
valmiuksien parantamiseen ja siirryttava vakaaseen perusrahoitukseen. Jokaisella peruskoulun
paattavalla nuorella on oltava riittavat perustiedot ja -taidot toisen asteen opintoihin. Oppilailla ja
opettajilla on oltava tyérauha keskittya oppimiseen ja opettamiseen.

Hallitus panostaa perustaitojen oppimiseen antamalla lisaa aikaa ja tydrauhaa opettajille ja oppilaille.
Hallitus kasvattaa perusopetuksen vahimmaistuntimaaraa 2-3 vuosiviikkotunnilla laajentamatta
opetussuunnitelmaa. Lisayksella tavoitellaan lisatunteja erityisesti alakoulun vuosiluokille luku-,
kirjoitus- ja laskutaidon opettamiseen. Lisaykset jatetaan toteutettavaksi paikallisin paatoksin. Naihin
tulee budjetoinnissa siis kiinnittaa huomiota.

Hallituksen tavoitteena on vahvistaa perusopetuksen laatua, tasoittaa oppimiseroja seka ehkaista
segregaatiota. Opetusryhmien kohtuulliseen kokoon kiinnitetaan huomiota, jotta oppiminen
mahdollistuu ja perustaidot taataan. Myds oppimisen tukeen, kielten opiskeluun, S2-opetukseen
panostetaan ja resursoidaan hallituskauden aikana.

Erityista huomiota kiinnitetaan lisaksi kouluvakivallan ja hairitsevan kayttaytymisen puuttumiseen ja
vahentamiseen seka kiusaamisen ehkaisyyn. Lopuksi hallitusohjelmassa todetaan, etta koulujen
kasvatustehtavaan kuuluu varmistaa, etta suomalainen kulttuuriperinto valittyy uusille sukupolville.
Tahan sisaltyy myos koulujen juhlaperinteiden vaaliminen kevat- ja joulujuhlineen. Koulut pidetaan
turvallisen kasvun paikkoina.

Oppilasmaara on edelleen kasvanut tasaisesti. Lisdaysta on tullut seka muuttoliikkeen etta pysyvasti
Jarvenpaahan jaaneiden ukrainalaisten osalta.

Kasvuun pyritaan edelleen vastaamaan tehostamalla tila- ja opetusresurssien kayttoa seka tarvittaessa
harkitusti opetusryhmia lisaamalla. Opetusryhmien kokoa on jouduttu kasvattamaan odotettua
suuremmiksi. Koulujen avustavan ja ohjaavan henkiloston kayttoa priorisoidaan jatkossakin valittomaan
javalttamattomaan tukeen. Ryhmakokojen kasvu ja oppilaiden yha monimuotoisemmat kasvun ja
oppimisen haasteet, monikielisyys seka tuntikehyksen tiukentuminen kuormittavat opettajien
tyotaakkaa entisestaan. Myos oppilaan saama opetuksen maara ja laatu voi karsia. Kuitenkin oppimisen
haasteiden ennaltaehkaiseminen seka oppimisen ja kasvun oikea-aikainen tukeminen
[ahikouluperiaatteen mukaisesti on resurssien niukentuessa perusopetuksen, oppimisen tuen ja
opiskeluhuollon seuraavien vuosien yhteinen tavoite. Yhteisopettajuutta ja yhteisdohjautuvuutta
vahvistamalla opetushenkilosto ja rehtorit saavat tukea tyonsa suorittamiseen. Palveluverkkoselvityksen
2021-2022 yhteydessa tuotettu tieto ja tarkentuvat suunnitteet seko pian valmistuva Jarvenpaan
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varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen pedagoginen tilasuunnitelma ohjaavat kaikkia yksikoita
tehokkaaseen tilojen kayttoon.

Oppivelvollisuuden laajentumisen toisen kokonaisen lukuvuoden kustannuksia seurataan ja valtion
odotetaan korvaavan kustannukset taysimaaraisena. Toisen asteen opiskelijoiden opintojen
keskeytyessa opintovalmentaja ohjaa ja etsii nuoren ja huoltajan kanssa yhteistyossa uuden
opiskelupaikan. Erityisesti vaativan erityisen tuen oppilaille opiskelupaikkoja on ollut vaikea loytaa.
Osalla nuorista on edelleen suuria haasteita sitoutua opiskeluihin ja koko elamantilanne voi vaatia
useiden toimijoiden yhteistyota ja ohjausta.

Yhteisollisen opiskeluhuollon johtamista jatketaan edelleen kouluissa ja oppilaitoksissa. 2023
tapahtunutta kuraattorien ja psykologien hyvinvointialueelle siirtymisen vaikutuksia palveluihin
seurataan ja yhteisen tyon malleja kehitetaan edelleen.

Hallitusohjelman kohdassa 5.4. kulttuuri, liilkunta ja nuoret todetaan, etta hallitus laatii laaja-alaisen
toimenpideohjelman nuorten syrjaytymisen ehkdisemiseksi, hyvinvointivajeen ja mielenterveyden
ongelmien paikkaamiseksi. Vahvistetaan moni-ammatillista tyota nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi.
Poistetaan lainsaadanndsta eri viranomaisten tiedonkulkuun liittyvat ongelmat. Laaditaan mittaristo
toimenpiteiden vaikuttavuuden arvioimiseksi. Huomioidaan, etta ratkaisut eivat l6ydy pelkastaan
nuorisopolitiikan keinoin, vaan tarvitaan ministeriorajat ylittavaa yhteistyota.

Hallitus panostaa ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin, kuten etsivaan nuorisotyohon ja nuorten
tyopajoihin seka syrjaytymisen ehkaisemiseen molemmilla kansalliskielilla ja saamen kielilla. Erityisesti
kiinnitetdaan huomiota eri syista haavoittuvimmissa asemissa oleviin nuoriin. Hallitus edistaa koulu- ja
oppilaitosnuorisotyota seka turvallisten aikuisten lasnaoloa kouluissa.

Hallitus tukee nuorten hyvinvointia laaja-alaisessa yhteistyossa yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa.
Osana yhteistyota maaritellaan viitekehys hyvinvointialueiden, kuntien, koulujen, kolmannen sektorin ja
seurakuntien yhteistyodlle.

Hallitus turvaa, etta jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus vahintaan yhteen mieluisaan
harrastukseen. Lasten ja nuorten harrastamisen kokonaisuutta kehitetaan yhteistyossa
harrastustoimijoiden kanssa.

Jarvenpaan perusopetukseen palkattiin ennaltaehkaisevaa ja moniammatillista toimintaa ja sitouttavaa
kouluyhteisotyota tekemaan kaksi kouluvalmentajaa. Vuonna 2024 naita toivotaan palkattavaksi kaksi
lisaa, jotta jokaisella ylakoululla olisi yksi toimija nuorten tukena.

Kevaalla 2023 Jarvenpaan harrastamisen malli siirtyi perusopetuksen koordinoimaksi. Talla mallilla
pyritdaan takaamaan kouluikaisille mahdollisuus ilmaiseen harrastukseen. Toimintaan toteutetaan
paaosin hankerahoituksella.

Lukiokoulutus

Lukion paiva- ja aikuislinjalla jarjestetaan opetusta ja toimintaa opetussuunnitelman ja uuden lukiolain
mukaisesti. Edelleen jatketaan yhteistyota toisen asteen oppilaitosten kanssa ja laajennetaan
korkeakouluyhteistyota seka vahvistetaan perusopetuksen nivelvaihetta. Lukion kansainvalista
toimintaa lisataan Erasmus akkreditoinnin kautta saadulla rahoituksella. Lukion aloituspaikkoja on
lisatty syksysta 2019 alkaen 10 opiskelijalla, mika on lisannyt opiskelijoiden kokonaismaaraa kolmen
vuoden kuluessa noin 30 opiskelijalla. Talla hetkella lukiossa opiskelee ennatysmaara ns. Nuorisolinjan
opiskelijoita. Kuitenkaan lukion opintokurssien maarat ja kustannukset eivat ole lisdantyneet
merkittavasti.
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Tavoite | Sitova tavoite Strategia
vuosi
2023-26 | Ketterid palvelurakenteita ja prosesseja vahvistetaan oikea-aikaisen tuen mahdollistamiseksi | J3
Varhaisen tuen osaamista ja ennaltaehkaiseviad palveluita vahvistetaan opetuksen ja J3
kasvatuksen palveluissa. Tuen tarpeen alkuvaiheessa yleisella tuella pystytdan vastaamaan
laajasti ja oikea-aikaisesti tuen tarpeisiin.
Lasten varhaista tukea edistetdan kouluttamalla henkiléstda ja rekrytoimalla kelpoisia J3
tyontekijoita.
Lisaksi palvelualue edistaa toiminnassaan muita strategisia paamaaria.
Sitovat taloustavoitteet
Valtuustoon nahden sitova
OPETUS JA KASVATUS 1000 €
) . . TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27
(ilman kotikuntakorvauksia)
Toimintatuotot 6124 5192 6938 6953 7018 7033 27942
Valmistus omaan kédyttoon 65 75 101 101 101 101 404
Toimintakulut -80 365 -84 449 -87 637 -88 858 -91641 -93 364 -361 500
Toimintakate -74 176 -79 182 -80 597 -81 803 -84 522 -86 231 -333 154
muutos-% 6,7 % 1,8% 1,5% 3,3% 2,0%
Investoinnit
TPE 23 INV 24 INV 25 INV 26 INV 27 Summa 24-27
Irtaimistoinvestoinnit 448 355 350 250 300 1 255
Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut
TP2022 TA2023 Tot. 30.9.2023 TAe2024 TS2025* TS2026* TS2027*
VARHAISKASVATUSPALVELUT
kaikki lapset varhaiskasvatuksessa yht. 2342 2 555 2344 2 400 2419 2 488 2 564
esiopetuksessa olevat 530 530 536 491 515 526 542
Paivakodit, lapsia
paivakodit lapsia yhteensa 2 298 2 500 2 297 2 353 2 363 2 430 2 504
kunnalliset 1814 1896 1820 1839 1675 1738 1808
, joista alle 3-vuotiaat 486 456 432 441 453
toimintakate euroa / lapsi 10 414 * *
yksityiset paivakodit 484 604 477 514 688 692 696
, joista alle 3-vuotiaat 172 123 149 150 151
Perhepéaivahoito, lapsia 44 55 47 47 56 58 60
kunnalliset 32 44 35 35 56 58 60
ostopalvelu 12 11 12 12
PERUSOPETUS JA LUKIO**
Alakoulujen oppilasmaara 3019 3022 3 056 2999 2941 2 869 2 829
,joista erityisen tuen paatos 243 248 261 261 256 250 246
Ylakoulujen oppilasmaara 1546 1 550 1602 1568 1538 1 500 1479
,joista erityisen tuen paatos 158 163 147 147 144 141 139
Oppilaat yhteensa 4 565 4572 4 658 4 567 4 479 4 369 4 308
, joista S2-opetusta saavat 223 223 221 221 217 211 208
, joista valmistava opetus 113 98 76 76 75 73 72
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Kotikuntakorvaukset

Keskeiset palvelut

Kaupunki saa kotikuntakorvaustuloa kaikista muun paikkakuntalaisista oppilaista, jotka ovat kaupungin
esi- tai perusopetuspalveluissa, ja maksaa vastaavasti kotikuntakorvausmenoja jokaisesta
jarvenpaalaisestd, joka osallistuu esi- tai perusopetukseen muussa kuin kaupungin omassa yksikossa.

Kotikuntakorvaukset tilitetdan kaupungille osana valtionosuuksia ja ne maardytyvat laskennallisten esi-,
alakoulu- ja ylakouluopetuksen yksikkokustannusten ja talousarviovuotta 2 vuotta aiemman vuoden
oppilastietojen mukaan. Vuoden 2024 kotikuntakorvaukset perustuvat siis vuoden 2022 lopun
oppilastietoihin.

Kaupunki ei voi valittomasti vaikuttaa kuntalaistensa hakeutumiseen muiden kuntien tai muiden
opetuksenjarjestajien palveluihin, eika siten myoskaan kaupungille kotikuntakorvauksista aiheutuviin
menoihin. Jotta oman toiminnan kustannukset olisivat selkedmmin seurattavissa, on
kotikuntakorvaukset erotettu omaksi sitovuustasokseen opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen
muusta toiminnasta.

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon ndhden sitova

KOTIKUNTAKORVAUKSET 1000 € TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27

Toimintatuotot 710 794 954 954 954 954 3817

Toimintakulut -3145 -3298 -3522 -3522 -3522 -3522 -14 089

Toimintakate -2435 -2504 -2568 -2568 -2568 -2 568 -10 272
muutos-% 2,8% 2,6% 0,0% 0,0% 0,0%

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TPe2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
Ulkopaikkakuntalaiset oppilaat kaupungin kouluissa* 91 111 96 96 96 96
Esiopetus 19 20 5 5 5 5
Alakouluopetuksessa 42 57 60 60 60 60
Ylékouluopetuksessa 30 34 31 31 31 31
Jarvenpaalaiset muualla koulussa* ¥ 324 7 458 241 237 234 231
Esiopetus 19 42 1 1 1 1
Alakouluopetuksessa 213 288 156 153 149 147
Ylakouluopetuksessa 92 128 84 83 84 83
Kotikunnan perusosa (kustannus), €/oppilas 7 452,22 7 436,67

* Taulukossa on esitetty tiedot kunkin vuoden kotikuntakorvausten maksuperustevuoden mukaan. Ts.
2024 oppilasmaara = oppilaat 31.12.2022.

** Kotikuntakorvauksen perusosaa vuodelle 2024 ei ole viela vahvistettu.

47



Jarvenpdd
TALOUSARVIO 2024
TALOUSSUUNNITELMA 2024-27

Hyvinvoinnin palvelualue

Keskeiset palvelut

Hyvinvoinnin palvelualue edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta seka kaupunkilaisten
osallisuutta ja vahvistaa kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa. Lisaksi palvelualue tukee asukkaiden
osaamista ja tyollistymista ja luo edellytyksia elamysten kokemiseen, itsensa kehittamiseen seka
harrastamiseen.

Teemme tyota ennakoimalla, ohjaamalla ja voimavaroja oikein kohdentamalla. Ihmisten osallisuus on
tyossamme tarkedssa roolissa, samoin jarjestojen ja yhdistysten seka muiden sidosryhmien kanssa
tehtava yhteistyo.

Palvelualue huolehtii tiedon tuottamisesta laajasti hyvinvointiin liittyen. Samalla se koordinoi
kaupungin strategiaa toteuttavaa poikkihallinnollista hyvinvointity6ta ja sen toteutumista seuraavaa
hyvinvointikertomusta.

Johto

Palvelualueen johto koordinoi palvelualueen yhteisia kehittamistoimia tuottamalla tietoa hyvinvointiin
liittyvista teemoista. Jarvenpaa haluaa olla edelldkavija hyvinvoinnin ja terveyden (hyte) edistamisessa,
mika tarkoittaa poikkihallinnollisten, monialaisten hyte-perusrakenteiden vahvistamista, uudenlaisten
menetelmien kayttoonottoa, viestinnan ja tiedolla johtamisen tehostamista seka aktiivista toimintaa
verkostoissa.

Palveluverkkosuunnitelma on kaiken toteutettavan toiminnan pohjana niin palvelujen kuin tilojen
osalta. Kaupungin avustuksiin tuodaan edelleen lisaa lapinakyvyytta yhteiskehittamisella ja avustusten
hakuprosessia selkeytetaan.

Hyvinvointialueen ja sen kuntien alueellista yhteistyota jatketaan vahvistamalla hyte-tyota ja
palveluketjujen toimivuutta.

Palvelualueen johto valmistelee kuuden kunnan (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen
ja Tuusula) Keski-Uudenmaan tyo6llisyysaluetta. Tehtavaan kuuluu valtiolta kunnille vuoden 2025 alusta
siirtyvien TE-palvelujen ja kuntien palvelujen yhteensovittaminen lainsdadannon mukaisesti.

Kaupungin strategian yksi painopisteista on ajoissa auttaminen. Kaupungin hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman nelja painopistetta alkavat kukin lauseella kaikilla on mahdollisuus.
Palvelualue selvittaa, miten stigman ja syrjinnan vastaista tyota voidaan vahvistaa THL:n tuoreitten
suositusten mukaisesti. Ymmarryksen lisaantyminen stigman eri muodoista ja niita tuottavista
rakenteista vahvistaa hyvinvointitehtavassamme onnistumista ja antaa kaupunkilaisille mahdollisuuksia
hyvinvointinsa edistamiseen. Samalla ty6 auttaa kaupungin ohjaavien asiakirjojen linjausten
saavuttamisessa.

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Yhteisollisyyden ja elinikaisen oppimisen avainalueeseen kuuluvat
- lapsiperheiden palvelut,
- nuorisopalvelut,
- osaamisen ja tyollisyyden palvelut,
- kotoutumispalvelut,
- yhteisopalvelut ja
- Jarvenpaan Opisto.
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Avainalueen toimintaa ohjaavat muun muassa kuntalaki (410/2015), nuorisolaki (1285/2016) ja laki
kotoutumisen edistamisesta (1386/2010). Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta maarittaa
kuntien ja hyvinvointialueiden tehtavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. 1.1.2025 voimaan
astuva laki tyovoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023) edellyttaa tyollisyysalueen palvelujen
valmistelua. Kotoutumisen edistamisesta annetun uuden lain (392/2023) mukaan kunnan rooli
kotoutumispalvelujen jarjestajana laajenee.

Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalue toteuttaa erityisesti kaupunkistrategian kohtaa
Ajoissa auttaminen kohdentamalla ammatillista ohjausta ja neuvontaa eri puolilla kaupunkia sita
tarvitseville mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Hyvinvointialueen ja kuntien erilaiset roolit ja
mahdollisuudet huomioidaan palvelujen toteuttamisessa. Avainalueen palveluilla on merkitysta myos
strategian painopisteen Kukoistava kaupunki seka Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille toteutuksessa,
koska hyvinvoivat asukkaat ovat elinvoimaisen kunnan edellytys.

Hyvinvoinnin edistdminen on avainalueen perustehtava. Eri ymparistoissa tapahtuvan kohtaamisen ja
palvelujen keinoin tuetaan kuntalaisten hyvinvointia, vahvistetaan osaamista, tyollisyytta seka
osallisuutta. Palveluissamme toteutetaan neuvontaa ja ohjausta eri ikaisille.

Avainalueen toiminnot tulee kytked osaksi TE-kokonaisuutta. Kotoutumislain kokonaisuudistus 2025 tuo
mukanaan tehtavia, joihin tulee valmistautua vuoden 2024 aikana. Jarvenpaan opiston organisoitumista
selvitetaan lukuvuoden 2023-2024 aikana. Tarkoituksena on selvittaa, miten opiston toiminta olisi
taloudellisten ja muiden resurssien puitteissa parasta toteuttaa, jotta opisto vastaa vapaalle
sivistystyolle asetettuihin tavoitteisiin. Yhteisopalvelujen toiminta organisoidaan avainalueen sisalla
uudelleen.

Hyvinvointialueen kanssa jatketaan yhteistyota sovituissa rakenteissa ns. yhdyspintaryhmissa. Yhteisista
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteista ja yhteistyosta sovitaan vuosittain lakisaateisissa
hyte-neuvotteluissa.

Liikunta ja kulttuuri

Liikunnan ja kulttuurin avainalue koostuu
- liikuntapalveluista,
- kirjastopalveluista,
- museopalveluista,
- Keskisen Uudenmaan Musiikkiopistosta,
- Jarvenpaa-talon toiminnasta ja
- yleisista kulttuuri- ja tapahtumapalveluista.

Avainalueen toimintaa ohjaavat muun muassa laki yleisista kirjastopalveluista (1492/2016), laki taiteen
perusopetuksesta (633/1998), museolaki (314/2019), liikkuntalaki (390/2015) ja laki kuntien
kulttuuritoiminnasta (166/2019).

Liikunnan ja kulttuurin avainalueella on tarkea rooli kaupungin imagon ja yhteisollisyyden
kehittamisessa seka alueen elinvoiman lisaamisessa. Avainalue toteuttaa erityisesti kaupunkistrategian
kohtaa Kukoistava kaupunki tuottamalla osaksi kaupunkilaisten arkea monipuolisia, eri asiakasryhmille
suunnattuja kulttuuri- ja liikuntapalveluja sopeuttaen toimintaa resurssikehykseen. Strategian kohtaa
Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille avainalue toteuttaa kehittamalla houkuttelevaa kulttuuritarjontaa
ja julkisen taiteen hankkeita seka suunnittelemalla muun muassa Villa Kokkosen ja Suvirannan
tulevaisuutta museokohteina.

Avainalueen tavoitteena on kulttuurihyvinvoinnin lisadaminen ja digitaalisten palveluiden kehittaminen
erityisesti museossa (Finna ja virtuaalimuseohanke), kirjastossa (KOHA, kansallinen yleisten kirjastojen
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e-kirjasto), liilkuntapalveluissa (liikkkumis- ja elintapaneuvonta) ja musiikkiopistossa (verkkokurssit) seka
Kaikukortin ja erityisryhmien palveluiden edelleen kehittaminen. Liikuntapalvelut edistavat
jarvenpaalaisten lilkkkumista Liikkumisohjelman 2021-2024 ja Liikuntaolosuhdeverkoston
kehittamissuunnitelman 2022-2035 avulla. Lisaksi saavutettavuuden ja monipuolisen yhteistyon
lisdaminen ovat yhteisia kehittamiskohteita.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2024-2027

Tuoreimpien vaestotutkimusten valossa Jarvenpdassa voidaan pdaasiassa hyvin ja asuinalueeseen
ollaan tyytyvaisia. Hyvinvointi- ja terveyserot nakyvat kuitenkin seka elintavoissa etta elinoloissa.
Valtaosa nuorista voi hyvin, mutta huolta herattaa mielenterveyteen liittyvat haasteet ja yksindisyyden
kokeminen. Osalla nuorista koronapandemian vaikutukset ovat nakyneet kasvavana levottomuutena ja
jopa aggressiivisuutena. Fyysinen toimintakyky on heikentynyt ja lasten ja nuorten ylipaino on
lisdantynyt. Nuorten liilkunta-aktiivisuus laskee, mita vanhempaan ikaluokkaan mennaan.

Aikuisvaesto liikkuu lilan vahan ja syo yksipuolisesti. Alkoholi ja huumeet ovat Jarvenpdassa suurin
ehkaistavissa oleva kuolinsyy. Miehilla ennenaikaisia kuolemia on lahes kaksinkertainen maara naisiin
verrattuna. Hieman yli puolet 65 vuotta tayttaneista kokee itsensa onnelliseksi seka elamanlaatunsa
hyvaksi, mutta terveyteen liittyvia huoliakin on. Yleinen hintojen nousu ja inflaatio kuormittaa ihmisten
taloutta ja tama nakyy erityisesti lapsiperheissa. lakkaiden kuntalaisten maaran kasvu seka hyvinvointi-
ja terveyserot tuovat haasteita hyvinvointia ja terveytta edistaville palveluille.

Hallitusohjelmassa halutaan panostaa hyvinvointia ja terveytta edistavaan toimintaan ja selkiyttaa
kuntien ja hyvinvointialueiden vastuun tyonjakoa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen (hyte) -kertoimen painoarvoa ja kannustavuutta kasvatetaan nykyisesta.

Hallitusohjelmassa painottuu nuorten hyvinvoinnin turvaaminen ehkaisevasta nakokulmasta. Etsivaan
nuorisotyohon ja nuorten tydpajatoimintaan halutaan panostaa ja kehittaa tyopajatoimintaa niin, etta
oppivelvollisuus voidaan suorittaa myos tyopajalla. Lisaksi kuntouttavan tyétoiminnan tyohon
suuntaavat palvelut palautettaisiin kuntien jarjestamisvastuulle. Mahdollisen toteutuksen valmistelua
seurataan.

Hallitusohjelmassa nahdaan kulttuuri, taiteet ja liikunta tarkedana osana hyvinvointityota,
ennaltaehkaisemassa pahoinvointia. Tavoitteena on toteuttaa Suomi liikkkeelle -ohjelmaa, ja sita kautta
saada kaikenikaiset suomalaiset liikkumaan enemman. Ohjelmassa kannustetaan kuntia esimerkiksi
panostamaan lahiliikuntapaikkojen kehittamiseen ja liikkunta- ja elintapaneuvontaan. Taiteen
perusopetuksen saavutettavuutta parannetaan uudistamalla lainsaadantoa.

Hallitusohjelman leikkaukset kohdistuvat vapaan sivistystyon valtionosuuksiin, mika tulee
toteutuessaan vaikuttamaan Jarvenpaan Opiston toimintaedellytyksiin. My6s kotoutumisen
edistamisesta kunnalle ja hyvinvointialueelle maksettavan laskennallisen korvauksen maksuaikaa
lyhennetaan. Hallitusohjelmassa mainitut sosiaaliturvan ja kansainvalisen suojelun muutokset tulevat
lisaamaan maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontatarvetta.

Tyovoimapalvelujen rahoitus- ja palvelurakenneuudistus merkitsee tyollisyys- ja yrityspalveluiden
jarjestamisvastuun siirtymista kunnille vuoden 2025 alusta. TE-palveluiden ja kokonaisuuden valmistelu
aiheuttaa kustannuksia myds jo ennen vuotta 2025. Vuosina 2023-2024 aiheutuvat
valmistelukustannukset jaetaan tulevan tyollisyysalueen kunnille 18-64-vuotiaiden asukasmaaran
suhteessa valmistelussa olevan yhteistoimintasopimuksen mukaan.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-26

Tavoite | Sitova tavoite Strategia

vuosi

2023-26 | Kehitdmme monipuolisia kohtaamisen mahdollisuuksia eri ikaisille erilaissa eldmantilanteissa J1
oleville.
Edistamme kaupunkilaisten mahdollisuutta olla kulttuurin kokijoita ja tekijoita. J1
Jarjestamme tuloksellisia osaamisen kehittymista ja tyollistymista edistavia palveluja. J2

Jarjestamme ohjausta ja neuvontaa sita tarvitseville mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. |J3

Edistamme hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteita. T1

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon ndhden sitova

HYVINVOINTI 1000 €

(ilman tyomarkkinatuen TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27

kuntaosuutta)

Toimintatuotot 4755 4656 4986 5019 4992 4992 19989

Valmistus omaan kaytt6on 16 22 0 0 0 0 0

Toimintakulut -16 925 -17 648 -17930 -17 791 -18 072 -18 324 -72118

Toimintakate -12 154 -12 969 -12 944 -12772 -13 081 -13333 -52 129
muutos-% 6,7% -0,2% -1,3% 24% 1,9%

Talousarvion toteuttaminen raamin mukaisena edellyttaa talouden sopeuttamista toimintakuluja
karsimalla. Tama tarkoittaa palvelujen vahentamista kaupunkilaisille.

Investoinnit

TPE 23 INV 24 INV 25 INV 26 INV 27 Summa 24-27
Irtaimistoinvestoinnit 300 399 185 100 83 767

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TA2023 Tot 1-6/2023 TA2024
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Yhteisollisyys ja elinikédinen oppiminen

Toimintakate €/asukas* 75,71 € 83,79 €

Asiakaskontaktit 41 139 46 450 24 547 48 750
Kotoutumispalveluiden asiakaskontaktit 2 236 3100 1311 3650
Lapsiperhepalveluiden asiakaskontaktit 12 804 13 500 8 788 14 200
Nuorisotyon kontaktien mééra yhteensa 25277 25 950 13 815 27 000
Osaamis- ja tyodllisyyspalveluiden asiakaskontaktit 822 1200 633 3900

Asiakasmaarat
Jarvenpaan opiston kurssilaisten maara 9 507 10 000 5334 10 000
Kotoutumisen tuen asiakasméaré 0 80 35 100
Lapsiperhepalveluiden asiakasmaéara 738 1 000 415 700
Nuorisotyon asiakasmaéra yhteensé 145 245 155 272
Osaamis- ja ty6llisyyspalveluiden tydpajojen asiakasméaéara 92 70 53 70
Yhteistpalveluiden asiakasméaara 8 317 4100 5 440 2 050
Pakolaisten vastaanotto/kuntapaikat 16 15 24 15

* Raportoidaan tilinpaatdksen yhteydessa
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Keskeiset palvelut

Kunta vastaa osittain pitkdaan tyottomana olleiden tydmarkkinatuen kustannuksista. Kunnilla on 50 %:n
vastuu yli 300 paivaa ja 70 %:n vastuu yli 1 000 pdivaa tydmarkkinatuella olleiden henkiliden
tyomarkkinatukikustannuksista. Te-palvelujen jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille 1.1.2025 (laki
valmisteilla) rahoitusvastuu tulee laajenemaan.

Kaupunki ei voi valittomasti omalla toiminnallaan vaikuttaa tydmarkkinatuen kuntaosuuteen, vaan
yleinen tyomarkkinatilanne ja lainsaadannolliset linjaukset vaikuttavat kustannusten kehittymiseen.
Jotta oman toiminnan kustannukset olisivat selkeammin seurattavissa, on tydmarkkinatuen kuntaosuus
erotettu omaksi sitovuustasokseen hyvinvoinnin palvelualueen muusta toiminnasta. Huomioitavaa on,
ettd 1.1.2025 voimaan astuvan tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuun myota kuntien kunnan
rahoitusvastuu laajenee tyomarkkinatuen lisdksi koskemaan peruspaivarahaa ja ansiopdivarahaa.

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

TYOMARKKINATUEN

KUNTAOSUUS 1000 € TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -3777 -4 200 -4 250 -4 000 -4 000 -4 000 -16 250

Toimintakate 3777 -4 200 -4 250 -4 000 -4 000 -4 000 -16 250
muutos-% 11,2% 1,2% -5,9% 0,0% 0,0%

Keskeisen suoritteet ja tunnusluvut

Tydmarkkinatuen kuntaosuus suoritteet TP2022 TA2023 |[Tot 1-6/2023| TA2024
Tyomarkkinatuen kuntaosuutta saavat tyéttomat 1083 1 300 865 1 300
Tyomarkkinatuen kuntaosuus, €/ty6ton 3487 2923 2421 2 923
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Kaupunkikehitys -palvelualue

Keskeiset palvelut

Palvelualueen keskeiset palvelukokonaisuudet ovat yritys- ja elinkeinopalvelut, maanhankinta-, -jalostus
ja-myynti, yhdyskuntasuunnittelu-, ilmasto- ja ymparisto ja asumisen kehittamisen -palvelut,
rakennusvalvonnan palvelut ja kaupunkitekniikan palvelut. Palvelualueella toimii hankejohto -toiminto,
joka johtaa palvelut yhdistavia kaupunkikehityshankkeita ja kumppanitoimintaa. Aiemmin
palvelualueella toiminut esikunta/asiakaspalvelut on siirretty konsernipalveluihin, mutta sen tuottamat
toimintaa tukevat tuki- ja asiakaspalvelut ovat edelleen tarked osa palvelualueen toimintaa.
Palvelualueen kaikkien palveluiden kanssa aktiivisessa yhteistydssa toimii myos Jarvenpaan Vesi -
liikelaitos.

Kaupunkikehitys -palvelualueen johto

Palvelualueen johto vastaa palvelualueen strategisesta ja operatiivisesta johtamisesta seka
palvelualueen taloudellisista ja toiminnallisista tuloksista. Palvelualueen johtajaa tukee palvelualueen
johtoryhma, jossa toimii palvelualueen toimintojen vastuuhenkildiden liséksi konsernipalveluiden
palvelualueelle nimeamat vastuuhenkilot taloudesta, viestinndsta ja HR-toiminnoista, seka kaupungin
yhteisista asiakaspalveluista.

Yritys- ja elinkeinopalvelut

Yritys- ja elinkeinopalvelut edistavat kaupungissa yritystoiminnan kasvua ja kansainvalistymista,
tyopaikkojen syntymista, yritysten sijoittumista kaupunkiin, toimitilojen ja tonttien saatavuutta, seka
yritysten kaupunkiin tuottamien palveluiden kehittymista yhdessa laajan yhteistyoverkoston kanssa.
Toimintaa ohjaa kaupungin strategiaan perustuva yritys- ja elinkeino-ohjelma, joka kokoaa yhteen
linjaukset ja toimenpiteet naiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhdyskuntasuunnittelu-, ymparisto ja asumisen kehittdaminen

Kaavoitus

Maankaytonsuunnittelulla tarkoitetaan yleis- ja asemakaavoituksen seka lilkkennesuunnittelun
muodostamaa kokonaisuutta. Suunnittelukokonaisuus pyrkii luomaan kaupunkiymparistoa, jossa
ihmisten, ympariston ja eri toimintojen tarpeet on huomioitu kokonaisuutena. Suunnittelulla
toteutetaan kaupunkistrategiaa. Vaikka kaupungilla on kaavoitusmonopoli, ohjaavat suunnittelua
valtakunnalliset alueidenkadyttotavoitteet, maakuntakaava seka erityisesti maankaytto- ja rakennuslain
kaavan sisalto- ja prosessivaatimukset.

Liikennesuunnittelun seka joukkoliikenteen jarjestamisen ja hoidon asiantuntijatehtavia hoitavat
liikenne -yksikon lilkenneasiantuntijat. Keskeisia osa-alueita ovat likkennejarjestelyiden suunnittelu,
liilkennevalojarjestelman kehittaminen, joukkoliikenne- ja liikenneturvallisuusasiat seka kavelyn ja
pyorailyn edistaminen.

Ymparistovastuu

Ymparistovastuun ja kestavan kehityksen edistamisella toteutetaan kaupunkistrategiaa ja erityisesti
resurssiviisauden ja hiilineutraaliuden tavoitteita. Toiminnalla pyritaan kestavan kehityksen nakokulman
huomioimiseen ja tavoitteiden edistamiseen kokonaisvaltaisesti kaupungin toiminnassa ja sidosryhmien
parissa. Kaupungilla on ymparistovastuun edistamisessa merkittava rooli asenneympariston
muokkaajana, mahdollistajana ja esimerkin nayttajana.
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Asuminen

Asuntopalveluiden tavoitteena on asuntoasioiden kehittaminen ja ohjelmointi siten, etta eri asunnon
tarvitsijaryhmien edut tulevat riittavasti huomioon otetuiksi. Tavoitteena on osaltaan edistaa asuntojen
ja asuntoalueiden laadukasta toteutusta ja MAL-sopimuksen mukaisesti kohtuuhintaista asumista.
Asuntopalveluiden tehtavaan kuuluu kunnan asuntoviranomaiselle asetetut viranomaistehtavat.

Kiinteistonmuodostus

Jarvenpaan kaupunki yllapitaa kiinteistorekisteria alueellaan. Kiinteistorekisteri on yksi maamme
perusrekistereista, johon mm. pankkien vakuusjarjestelma nojaa. Kiinteistorekisteria yllapidetaan
paaasiassa kiinteistotoimitusten avulla, transaktioiden ja muiden maahan liittyvien sopimusten
johdosta. Kiinteistotoimitusten ydin on muodostaa maa-alueista asemakaavan mukaisia,
omistukseltaan yhtenaisia, vakuuskelpoisia ja rakentamisvalmiita omistuksen yksikoita (tontteja).

Maa-alueiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta

Kaavoitusmonopolin turvin kaupunki maarittelee alueellaan, minne tuleva rakentaminen ja muu
alueiden kayttoonotto sijoittuvat. Ennen pellon tai metsan jalostamista rakentamisvalmiiksi tonteiksi,
tulee kaupungin hankkia maat itselleen - ja jalostustoiminnan paatteeksi - luopua niista. Koska
kaupunki omistaa suuren osan kaupungin rajojen sisapuolella olevista maa-alueista, tulee kaupungin
hallinnoitavaksi mittava maara erilaisia kayttooikeussopimuksia (esim. maanvuokrasopimukset,
rasitesopimukset, osto- ja myyntikaupat).

Maasto- ja paikkatiedot

Kaupunki yllapitaa paikkatietojarjestelmaa alueellaan. Kaupungista on tehty digitaalinen kaksonen, ns.
kaupunkimalli. Paikkatietoina on Jarvenpaan alueelta kuvattu lukuisa maara ymparistoa kuvaavia
muuttujia, kuten kiinteistorajat, rakennukset ja niiden ulottuvuudet, kaupungin infraomaisuus seka
lukuisa maara muuta paikkaan sidottua tietoa. Tama edellyttaa maastotietojen jatkuvaa keraamista,
jota tehdaan moninaisin keruumenetelmin (esim. ilmakuvaus, laserkeilaus, maastokartoitus, rakennetun
infran tarketiedot). Kerattya maastotietoa jatkojalostetaan ja siirretaan digitaalisiin ymparistoihin ja
tietojarjestelmiin muiden palveluiden tuottamiseksi ja tiedolla johtamisen tueksi.

Kaupunkitekniikan -palvelut

Kadunpito

Kadunpito sisaltaa yleisten alueiden (kadut, torit, puistot, aukiot ja kevyen liikkenteen vaylat)
suunnittelun, rakentamisen ja yllapito- ja huoltopalvelutuotannon. Palvelut tuotetaan omana tyona tai
ostopalveluina. Vuonna 2024-2027 palvelut tuotetaan ostopalveluina.

Kadunpidossa huomioidaan MRL:n mukaisesti, ettd yleiset alueet ovat kayttdjilleen (kevytliikenne,
ajoneuvo- ja huoltoliikenne) turvallisia, toimivia sekad kaupunkikuvaan ja ymparistoon soveltuvia.

Viranomaispalveluihin sisaltyy jatehuollon ja romuajoneuvojen siirron palvelut seka yleisten alueiden
tilapadisen kayton lupapalvelut.

Rakennusvalvonnan -palvelut

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Sen tehtdavana on osaltaan varmistaa, etta rakentamisessa
noudatetaan hyvaa rakennustapaa ja rakennetusta ymparistosta muodostuu terveellinen, turvallinen,
kestava, sopusuhtainen seka kaunis kokonaisuus. Rakennusvalvonnan tyossa yhdistyvat rakentamisen,
kaupunkikulttuurin ja rakennuslainsaadannon tietotaidot.

Maankaytto- ja rakennuslaki ja sen nojalla annetut saannokset sisaltavat suurimman osan
rakennusvalvonnalle saadetyista viranomaistehtavista. Rakennusvalvonnan tehtavista keskeisin on
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valvoa kaavojen noudattamista seka osaltaan ohjata ja valvoa, etta rakentamisessa noudatetaan
saannoksia, maarayksia ja hyvaa rakennustapaa. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu myos luvattoman
rakentamisen ja rakennetun ympariston hoidon valvonta. Lisaksi se toimii kadun ja erdiden yleisten
alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetussa laissa tarkoitettuna valvontaviranomaisena.
Valvontaa suoritetaan yleisen edun nakokulmasta.

Hankejohto- ja maanmyynti

Maanmyynti ja hankekehitys -yksikko aloitti toimintansa vuoden 2022 alussa. Yksikon keskeisin tehtava
on johtaa projektiorganisaationa kaupungin maankadyton karkihankkeita ja varmistaa, etta ne toteutuvat
tavoitteiden mukaisesti. Yksikon keskeisin toiminnallinen kehittamiskohde on ollut hankeohjausmallin
luominen, jota on pilotoitu kevaalla 2022 ja joka on otettu kayttoon kaikkiin kaupungin
asuntorakentamisen karkihankkeisiin. Uusi hankeohjausmalli on otettu hyvin vastaan, ja se on
edesauttanut hankkeiden tavoitteiden mukaista lapivientia poikkeuksellisessa markkinatilanteessa.

Yksikon keskeisin toiminnallinen tavoite on johtaa rakentamishankkeita siten, ettad ne etenevat ajallaan
ja yhteisesti maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti valmiiksi asuinrakennuksiksi. Keskeisimpia hankkeita
ovat olleet Anni-tadin piha, Svengi, OP-kortteli ja Mannilantien virastotalo. Lisaksi yksikkoa on
tyollistanyt laajalti Ainolan aluekeskus, jonka asemakaava saatiin lainvoimaiseksi kesalla 2022, ja jonka
rakentaminen on kaynnistynyt laajalti.

Yksikon keskeisin taloudellinen tavoite on tulouttaa maanmyyntituloja kaupungille kunakin vuonna
investointiohjelmassa hyvaksytty maara.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2024-27

Kaupunkikehitys -palvelualueen toimintaa haastaa suunnittelukaudella voimakkaasti yleinen
taloustilanne, inflaatio ja kustannusten kasvu, seka erityisesti Suomen poikkeuksellisen heikot
rakentamismarkkinat, joilla uusien asuntorakentamiskohteiden kaynnistykset ovat koko maassa
kaytannossa pysahtyneet. Jarvenpaankin rakentamistilanne on muuttunut nopeasti merkittavasti
negatiivisempaan suuntaan johtuen rakentajien haastavasta taloustilanteesta ja vaikeuksista kohteiden
rahoituksessa. Vaikka kaupunki on edelleen houkutteleva kohde asuin- ja liilkerakentamiselle, niin
markkinatilanteesta johtuen riskit maanmyyntitulojen pienenemiselle ja mahdollisesti myos
karkihankkeidemme hidastumiselle ja niiden sisaltdjen muuttumiselle ovat nousseet. Riskitason
ennakoidaan edelleen kasvavan suunnittelukauden kahtena ensimmaisena vuotena. Tama vaikuttaa
negatiivisesti myos kaupungin rakentamissidonnaisiin tuloihin kuten rakennuslupa- ja
maankaatopaikkamaksuihin. Rakennuslupien maara on laskenut voimakkaasti vuonna 2022 ja
lupamaaran ei ennakoida palaavan nopeasti markkinamuutosta edeltavalle tasolle.

Heikkoa rakentamisen kokonaistilannetta kompensoi jonkin verran Svengin alueelle sijoittuva varasto-
ja logistiikkatoiminto -kokonaisuus, jonka on suunniteltu toteutuvan kolmessa vaiheessa useamman
vuoden aikana suunnittelukaudella. Kyseessa on yksi suurimmista logistiikan investoinneista Suomessa,
mutta sen kaupungille tuottamat tulot eivat riita kompensoimaan yleista rakentamisen hidastumista.
Lisaksi Svengin alueen tayttyessa kaupungin taytyy jatkossa investoida valittomasta vaikeasta
markkinatilanteesta huolimatta uusiin yritystontti -tiekarttamme mukaisiin yritysalueisiin, jotta tontteja
on kaupungissa tarjolla yrityksille my0s tulevaisuudessa.

Toistaiseksi kaupunkiin on perustettu yrityksia aiempaan tahtiin, mutta Uudenmaan yrityksissa
henkiloston lomautukset ovat lisaantyneet ennakoiden varautumista taloudellisesti tiukempiin aikoihin
ainakin suunnittelukauden alkuvuosina. Suunnittelukaudella tyostetdaan aiempaan tapaan aktiivisesti
uusien yritysten sijoittumisia kaupunkiin.

Palvelualueella on valmisteltu kaupungin uutta strategiaa toteuttavia ja toimintaa ohjaavia ohjelmia,
jotka vaikuttavat kaupungin tulevaisuuden kehitykseen ja ohjaavat suunnittelukauden toimintaa. Niista
uusi Yritys- ja elinkeino-ohjelma on hyvaksytty valtuustossa ja sen toimenpiteita viedaan
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suunnittelukaudella eteenpain. Uusi Asunto-ohjelma on hyvaksymisprosessissa ja sen ohjaava vaikutus
korostuu suunnittelukauden aikana heti vuodesta 2024 eteenpadin. Ilmasto- ja ymparistoasioita ohjaavan
Resurssiviisauden -tiekartan toimenpidesuunnitelmien paivitys viedaan loppuun suunnittelukauden
alussa, jonka jalkeen suunnitelmia toteutetaan vuosina 2024-27.

Kaupungin tulevaisuuden kehitykseen vaikuttavien joukkoliikenneratkaisujen osalta on
suunnittelukauden alussa tehtava tarkeita linjauksia ja paatos HSL-liittymisen osalta. Lisaksi palvelualue
osallistuu laajan TE-uudistuksen toteutukseen yritys- ja elinkeinopalveluiden osalta, joissa tyovoiman
saanti yrityksiin on tarkea painopistealue. Kaavoituksen osalta palvelualueen toimintaa ohjaa yhteisesti
hyvaksytty Jarvenpaan Yleiskaava 2040, joka luo suuntaviivat sille, minne ja miten kaupunki kasvaa.
Yleiskaavaa toimeenpannaan investointiohjelmien ja kaavoitussuunnitelman kautta.

Tarkeimpia kehittamistoimenpiteita suunnittelukaudella tulevat olemaan toiminnan digitalisointi ICT-
jarjestelmien avulla, uuden hankejohtamismallin edelleen kehittaminen, yhteisollisen johtamisen ja
toiminnan kehittaminen, seka toiminnan tehokkuuden optimointi palvelualueen sisalla ja
paatoksentekoprosessien osalta.

Edella kuvattujen asioiden lisdksi palvelualueen toimintaymparistoon vaikuttaa merkittavasti maan
uuden hallituksen linjaukset, joista mm. mahdollinen kohtuuhintaisen ARA-asuntotuotannon
vahentaminen vaikuttaisi merkittavasti kaupungin kehittamiseen ja rakentamisen ohjaukseen.
Lainsdaadannossa on tulossa velvoitteita kaupunkidatan avoimuuteen ja digitaalisiin palveluihin, johon
kaupungissa on investoitu pitkajanteisesti jo aiemmin. Myos uusi ilmastolaki tuo kunnille uusia
velvoitteita.

Toimintaympariston epavarmuuksista ja nopeista muutoksista johtuen pitkajanteinen talouden
suunnittelu on erittdin vaikeaa. Palvelualueen taloustilanne on jo aiemmassa positiivisemmassa
toimintaymparistossa ollut erittain tiukka kayttotalouden supistuessa vuodesta toiseen kaupungin
samanaikaisesti kasvaessa, eli suurempaa kaupunkia kehitetaan ja yllapidetaan vahemmalla rahalla.
Suunnittelukaudelle on talousarvioon sisallytetty edelleen noin 560 t€/vuosi uusia sopeutuksia, joihin
paastaan taysimaaraisesti kuitenkin vasta 2025 eteenpain. Nopeasti muuttunut toimintaymparisto tulee
vaikuttamaan merkittavasti palvelualueen tuloihin. Alustava arvio on, etta kayttotalouteen tulee
rakentamiseen sidonnaisiin tuloihin vahennysta n. 500 t€/vuosi ja maanmyyntituloihin n. 2 M€/vuosi
talousarvion kehykseen nahden.

Aiempien sopeutustoimenpiteiden ja erityisesti edelld mainittujen suuruudeltaan ennakoimattomien
tulovahennyksen vuoksi palvelualueella ja koko kaupunkiorganisaatiossa taytyy tehda huolellisia
toiminnan ja investointien priorisointeja. Valinnat tulee tehda siten, etta toiminta ja kaupungin
kehittaminen on pitkajanteista ja priorisoinnit vaikuttavat mahdollisimman vahan negatiivisesti
kaupungin talouteen tulevaisuudessa.

Yritys- ja elinkeinopalvelut

Uusia Jarvenpaan Yritys- ja elinkeino-ohjelman mukaisia toimenpiteita on kaynnistetty vuoden 2023
aikana ja niita jatketaan koko suunnittelukaudella. Elinkeinotoiminnan kehittamisessa pyritaan
tehostamaan sijoittumismarkkinointia karkialoillemme, tukemaan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista, kehittamaan pitkajanteista yritystonttitarjontaa ja toimitiloja asiantuntijayrityksille,
varmistamaan tyovoiman saanti, seka tekemaan positiivista Juuret Jarvenpaassa -

yritysviestintaa. Yritys- ja elinkeino-ohjelman tavoitteet ovat kaytettavissa oleviin resursseihin nahden
vaativia, mutta ohjelman toteuttamista tuetaan vaiheistamalla ja aikatauluttamalla toimenpiteita koko
suunnittelukaudelle seka hyodyntamalla yhteistyoverkostoja.

Haastavan toimintaympariston ennakoidaan vaikeuttavan yritysten kasvua ja kansainvalistymista seka
yhteisoveroihin vaikuttavaa tuloksentekoa. Suunnittelukaudella tavoitellaan kuitenkin edelleen
kaupungissa toimivan yrityskannan kasvua ja yhteisoverojen kasvun jatkumista. Sen mahdollistamiseksi
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tarkea tavoite on uusien yritysalueiden myyntiin valmistamisen edistaminen yhteistydssa palvelualueen
muiden palveluiden kanssa. Silla varmistetaan pitkajanteisesti sijoittumismahdollisuuksia uusille
yrityksille seka jo kaupungissa toimivien yritysten laajentuminen. Tama edellyttaa pitkajanteisia
investointeja yritysalueisiin.

Yhdyskuntasuunnittelu-, ymparisto ja asumisen kehittaminen

Kaavoitus

Toimintaymparistossa jatkuu selkedasti kaavahankkeiden painottuminen tdydennysrakentamis-
hankkeisiin, joilla tiivistetdan olemassa olevaa yhdyskuntarakennetta. Samalla tulee korostumaan
keskusta-alueen kaupunkikuvan muutos ja sen ohjaamiseen liittyvien kaupungin tavoitteiden
maarittaminen.

Asemakaavoituksella toteutetaan Yleiskaava 2040:n yhteydessa paatetysta tavoitteesta kaupungin
kasvusta ja tiivistamisesta. Taydennysrakentamishankkeet ovat hankkeina kompleksisia ja vaativat
laajaa osallistamista eri viranomaisten, maanomistajien, kaupunkilaisten ja yritysten kesken. Samalla
kaavahankkeiden valitusriski on noussut negatiiviseksi koettujen muutosten ja vaikutusten kautta.

Keskeisia lapileikkaavia muutostekijoita kaupunkialueen yleis- ja detaljisuunnittelussa ovat uuden
maankayton toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto, Maankaytto- ja rakennuslain uudistaminen,
osallistamisen edistaminen ja ymparistoasioiden korostaminen.

Uusimpana muutostekijana on rakennusalan kriisi, jolla tulee olemaan merkittavia vaikutuksia
kaavoituksen lapivientiin.

Liikenne

Liikennesuunnittelussa keskeisimpia muutoksia tulee olemaan HSL liittymiskysymyksen vieminen
paatoksentekoon, ja asian paatoksentekoa seuraavat toimenpiteet. Kaupungin sisdisen bussiliikenteen
nykyinen liikenndintisopimus paattyy 8/2024, sopimuksen osalta tulee tehda paatos optioiden kaytosta
tai liikennodinnin kilpailuttamisesta. Kaupungin pyorailyn kehittamissuunnitelman toimeenpano on
alkanut nakymaan katukuvassa, ja kavelyn ja myonnettyjen pyorailyn investointiohjelman
valtionavustusten turvin tyo jatkuu suunnitelmallisesti. Uuden tieliikennelain mukanaan tuomien
muutostoiden osalta kaupunki on aikataulussa. Lahitulevaisuudessa on todennakaista, etta kaupunki
laatii uuden liikenneturvallisuusohjelman, lisaksi kaupungin yhteistyo paakaupunkiseudun
liilkennejarjestelmakokonaisuudessa tullee tiivistymaan.

Ymparistovastuu

Keskeisen muutoksen toimintaymparistoon tuo [lmastolain paivitys, jonka myo6ta kunnille on tulossa
velvoite ilmastosuunnitelman laatimiseen valtuustokausittain. Suunnitelma tulee kattamaan seka
ilmastonmuutoksen hillinnan etta sopeutumisen toimenpiteet ja velvoittaa ilmastotavoitteen ja
seurantamittareiden asettamiseen. Uudenmaan hiilineutraaliustavoite on aikaistettu vuoteen 2030, mika
edellyttaa seudun kunnilta aiempaa selvasti nopeampaa tahtia paastévahennyksissa erityisesti
liilkenteen ja energian sektoreilla. Viime vuosina tehdyt valtion tason paatokset ja toteutunut kehitys
osaltaan edesauttavat nopeampaa kehitysta aiempien vuosien arvioihin nahden. Kaupunkivihrean
painoarvo korostuu kaupungin kasvaessa ja tiivistyessa niin viihtyisyyden, hulevesien hallinnan kuin
pienilmastonkin kannalta tarkeana elementtina. Myos rakentamisen paastovaikutusten hillitseminen
korostuu kasvun jatkuessa ja uuden rakentamislain tuomien velvoitteiden myota. Muutokset heijastuvat
resurssitarpeisiin ja osaamisen kehittamiseen.

Asuminen

Hyvinvointialueella on parhaillaan paatoksenteossa Hyvinvointialueohjelma. Yhteista strategista
suunnittelutyota tehdaan Hyvinvointialueen ja seudun kuntien kanssa, jotta saadaan laaja
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kokonaisnakemys ikaantyneiden ja erityisryhmien asumisen suunnittelusta. Ara-erityisryhmien
asukasvalintojen valvonta siirtyy kunnilta Hyvinvointialueille 1.9.2023 ja tama vaatii yhteistyota kuntien
ja Hyvinvointialueen kanssa.

Asumisen kehitystiimi on pyrkinyt osaltaan varmistamaan valmisteilla olevan asunto-ohjelman
tavoitteiden toteutumista seka tehnyt tiivista yhteistyota Jarvenpaan Mestariasuntojen ja muiden ara-
toimijoiden kanssa, jotta varmistetaan tarpeiden mukainen ja tasapainoinen ara-uudiskannan kehitys ja
ohjelmointi osana muuta asuntotuotantoa huomioiden olemassa olevana ara-kanta. MAL 2023 -
suunnitelma toimii raamina ja seudun nakokulmana asumisen kehittamiseen liittyviin laadullisiin
painopisteisiin seka seudun yhteiseen edunvalvontaan. Orpon hallitusohjelman asuntopoliittiset
kirjaukset ja niiden mahdollinen eteneminen lakimuutoksiin vaikuttavat toimintaymparistoon asumisen
kehittamisessa.

Asumisoikeusasioiden viranomaistehtavien hoito on ollut KUUMA-kuntien yhteiselld sopimuksella
Helsingin kaupungin hoidettavana vuodesta 2015. Vuoden 2022 astuneen uuden asumisoikeuslain
mukaisesti kuntien hoidettavana olleet asumisoikeusasiat siirtyvat Asumisen rahoittamis- ja
kehittamiskeskukselle ja asumisoikeusyhteisaille.

Kiinteistonmuodostus

Kiinteistomuodostustoiminnan keskeiset muutostekijat liittyvat prosessin asiakaslahtoisyyden
parantamiseen ja digitalisointiin. Tarkeimpana ajurina muutokselle on palveluprosessimainen ajattelu,
missa kaupungin sisaiset prosessit erotetaan asiakkaalle tarjottavasta palveluprosessista.
Palveluprosessimainen toiminta edellyttaa sisaisten prosessien digitalisointia, lapikayntia,
virtaviivaistamista seka prosessimallien ja -kdytannon kehittamista.

Kiinteistonmuodostuksen prosessin siirtaminen uuteen Tiera City toimintaymparistoon mahdollistaa
asiakkaille tarjottavan palveluprosessin seka sisaisten prosessien kehittamisen, edellyttaen kuitenkin
kiinteistonmuodostusprosessin kehittamista uudessa digitaalisessa toimintaymparistossa seka
aineistojen digitoimisen jatkamista ja siirtamista uudessa jarjestelmassa kaytettavissa olevaan muotoon.

Maa-alueiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta

Maanhankintatoimenpiteet jatkuvat niilla kaupungin kasvualueilla, joissa kaupungilla ei ole yhtenaista
maanomistusta. Maanhankintaohjelman lapivienti tulee edellyttamaan pakkotoimien kayttoonottoa
tulevalla kaudella.

Asuntomarkkinoiden kriisiytyminen ja sen hallittu vastaanotto tulee edellyttamaan muutoksia jo
tehtyihin sopimuksiin hankkeiden ja niiden taustalla yritysten kaatumisen ehkaisemiseksi.

Maasto- ja paikkatiedot

Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus, eli uusi maankayton toiminnanohjausjarjestelma, tullaan
toteuttamaan suunnitelmakaudella. Keskeisin muutostekija on kaupunkimalliin pohjautuvan yhtenaisen
ja ehean tietojarjestelman kayttoonotto. Tietojarjestelman keskeisimpia vaatimuksia ovat ohjelmien
yhteensopivuus ja yhteiset tietokannat seka kuntarajat ylittavat avoimet rajapinnat. Tavoite on, etta
kiinteistonmuodostus, kaavoitus, infraomaisuuden hallinta, rakennusvalvonta, arkistointi, ym. keskeiset
palvelut ja niihin liittyvat ohjelmat ovat kiinteasti kytkoksissa toisiinsa ns. kaupunkimallin avulla.

Kaupunkitekniikan -palvelut

Kadunpito

Kadunpidon edellyttamat tehtavat suoritetaan kaupungin strategian, talousarvion ja
investointiohjelman mukaisessa laajuudessa. Infran rakentamisen osalta yhteisty6ta jatketaan
Jarvenpaan Veden kanssa osallistumalla myos oman rakentamisen osalta Jarvenpaan Veden 100 %
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hankkeisiin. Elohopealamppujen vaihtoa suoritetaan vuosittain erikseen seka valaistuksen
peruskorjauksen yhteydessa. Vuonna 2024-27 vaihdetaan myds suurpainenatriumlamppuja ja valaisimia
korvaten valot led- valoilla. Samalla varaudutaan energiatehokkuuden parantamiseen selvittamalla
alykkaamman valaistusverkoston rakentamisen aloitusta ja varaudutaan uusilla asuinalueilla (Ainola)
valaistuksen ohjauksen mahdollisuuteen.

Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteita selvitetaan ja toteutetaan osana infran rakentamisen
suunnittelua, hankintaa, rakentamista ja yllapitoa suunnitelmakaudella. Infrarakentamisen
elinkaariajattelua ja toimenpiteitd ymparistotekijoiden huomioimisessa tuodaan mukaan
paatoksentekoon talousarvioiden laadinnan yhteydessa.

Rakennusvalvonnan -palvelut

Eduskunta hyvaksyi 1.3.2023 rakentamislain. Uusi laki tuo ilmastonmuutoksen torjunnan kattavasti
osaksi rakentamisen lainsaddantoa. Lain tarkoituksena on sujuvoittaa rakentamista, vauhdittaa
kiertotaloutta ja digitalisaatiota ja parantaa rakentamisen laatua. Rakentamislaki tulee voimaan
1.1.2025.

Suurin muutos nykyiseen maankaytto- ja rakentamislakiin on ilmastonmuutoksen hillinnan tuominen
osaksi rakentamisen lainsaadantoa. Laki ohjaa rakentamaan vahabhiilisesti, eli huomioimaan
rakennuksen koko elinkaaren aikana syntyvat ilmastohaitat ja -hyodyt. Kaytannossa tama tapahtuu
uuden lain nojalla viela valmistelussa olevilla asetuksilla. Asetukset rakennuksen ilmastoselvityksesta,
materiaaliselosteesta ja hiilijalanjaljen raja-arvoista tulevat osaksi Suomen
rakentamismaarayskokoelmaa.

Rakentamislaki luo sdadospohjan rakentamiseen liittyvan tiedon digitalisaatiolle. Lain mukaan
rakentamislupaa haetaan jatkossa tietomallimuotoisella suunnitelmalla (3D) tai muutoin
koneluettavassa muodossa. Muutos tulee olemaan merkittava nykyiseen toimintamalliin verrattuna ja se
vaatii uusien toimintamallien oppimista ja omaksumista rakentamisen kaikilta osapuolilta.
Rakennusvalvonnan rooli uuden toimintamallin jalkauttamisessa tulee olla merkittava. Jarvenpaan ja
Hyvinkaan rakennusvalvonnan etuna on se, etta olemme jo vuosien ajan olleet aktiivisesti kehittamassa
tietomallipohjaista rakennusvalvontaprosessia. Edelleen on kuitenkin paljon tekemista ja uuden
oppimista on meillakin.

Rakentamislupiin liittyvat paatokset laaditaan jatkossa sahkoiseen ja valtakunnallisesti yhteen
toimivaan muotoon ja toimitetaan valmisteilla olevaan rakennetun ympariston tietojarjestelmaan. Talla
toivotaan olevan myodnteinen vaikutus kuntien valisen yhteistyon kehittamiseen ja laajentamiseen
rakennusvalvontatyossa.

Uuden lain myo6ta nykyiset rakennuslupa ja toimenpidelupa korvataan yhdella lupamuodolla,
rakentamisluvalla. Lupaa edellyttavien rakentamishankkeiden kynnysta nostetaan siten, etta jatkossa
esimerkiksi alle 30 nelion varaston tai pihasaunan voi rakentaa ilman lupaa, kunhan rakentamis- ja
kaavamaaraykset seka rantarakentamisen saannokset tayttyvat. Kaikki rakennukset kuluttavat
jatkossakin tontin rakennusoikeutta.

Uuden rakentamislain myo6ta tulee uusittavaksi myos kaupungin rakennusjarjestys ja
rakennusvalvontataksa.

Kaikkiaan uudet saadokset tuovat merkittavia muutoksia rakennusvalvonnan kaytannon tyohon. Uusien
saadosten omaksuminen ja niiden vieminen kaytantoon edellyttaa henkiloston laajaa kouluttamista.

Lupatulojen toteutumisen riskina on rakentamisen voimakas hiljentyminen maailmanpoliittisen
tilanteen takia.
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Hankejohto- ja maanmyynti

Yksikko on ottanut tavoitteekseen toiminnan jatkuvan kehittamisen. Toimintaa on kehitetty paitsi
kouluttautumisen avulla myds vertaisoppimisen keinoin. Yksikko on vuoden aikana tutustunut useiden
kaupunkien hyviksi todettuihin toimintatapoihin. Lisaksi yksikko on kaynyt aktiivista palautekeskustelua
ja markkinavuoropuhelua markkinoilla toimivien yritysten kanssa.

Yksikko seuraa jatkuvasti markkinatilannetta ja reagoi tarvittaessa markkinassa tapahtuviin muutoksiin.
Poikkeuksellinen markkinatilanne haastaa asuntorakentamista laajalti ja vaikeuttaa tavoitteiden
saavuttamista. Vaikutuksista Hankejohto ja maanmyynti -yksikon toimintaan on kuvattu kattavammin
kohdassa "Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset”.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-26

Tavo!te Sitova tavoite Strategia

vuosi

2023-26 | Keskustan ja ranta-alueiden kaupalliset palvelut parantuvat. J1
Kasvatamme perheasuntojen maaraa vuosittain. J2
Pienenndmme kaupunki-infran korjausvelkaa. J2
Houkuttelemme kaupunkiin tydpaikkoja synnyttavia yrityksia. J2
Edistamme vahapaastoistd rakentamista ja lilkkkumista elinkaari huomioiden. T1
Edistamme ymparistoystavallisen teknologian ja energian hyddyntamista. T1
Resurssiviisauden tiekartan mukaiset toimenpiteet etenevat. T1

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

KAUPUNKIKEHITYS 1000 € TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27

Toimintatuotot 3841 3348 2613 3073 3073 3073 11831

Valmistus omaan kaytt6on 1242 1119 1119 1119 1119 1119 4476

Toimintakulut -15728 -14 962 -14 649 -15082 -15377 -15 666 -60 775

Toimintakate -10 645 -10 495 -10917 -10 891 -11185 -11 474 -44 467
muutos-% -1,4% 4,0% -0,2% 2,7% 2,6%

Kaupunkikehitys - palvelualueen tuotot muodostuvat erilaisista valvonta- ja lupamaksuista,
kiinteistonmuodostuksista, seka joukkoliikennemaksuista. Merkittava osa palvelualueen tuottamista
maanmyynti- ja -kdyttokorvauksista (maa-alueiden ostot ja myynnit) kirjataan teknisesti
kaupunkikonsernin Kayttéomaisuuden myyntivoittoihin ja maankayttokorvauksiin ja on esitetty
myohemmin tassa dokumentissa omassa kappaleessaan.

Kaupunkikehityksen palvelualueen talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ja ehdotus vuosille 2024-2027
on rakennettu niin, etta pohjaksi on otettu vuoden 2023 talousarvion luvut, joita on muutettu tiedossa
olevilla tuleville vuosille kohdistuvilla muutostekijoilla seka sopeuttamistoimenpiteilld, joiden taso on
muuttunut edelliseen vuoteen ndhden (430 t€ / v). Nyt asetettu tavoite on vuodesta 2024 eteenpain 563
t€ /v, johon ei tulla taysin paasemaan vuoden 2024 aikana. Vuoden 2024 osalta paastaneen
maksimissaan noin 470 te:n saastoihin / toimintatuottojen lisdyksiin, koska toimenpiteiden
toimeenpaneminen tulee viemaan osan vuodesta, ja ndin ollen niita ei saada taysin kayntiin vuoden 2024
aikana. Vuodesta 2025 alkaen tultaneen paasemaan lahelle asetettuun 563 te:n sdastotavoitteeseen.
Aikaisemman palvelualuekohtaisen tasajaon asemesta sopeutus on kohdennettu vahvemmin
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toteutumisedellytysten ja kaupungin strategisten tavoitteiden turvaamista tukien. Lautakunnan
esityksessa on huomioitu kunta-alan palkankorotukset 5.4.2023 palkkaratkaisun mukaisesti ja
tunnistetut, valttamattomat menolisdykset ja muut varmistuneet, padosin poikkeuksellisiin
hinnankorotuksiin ja lakisdateisiin tehtavamuutoksiin perustuvat muutokset.

Pysyvana muutoksena kehysvalmistelussa on otettu huomioon Y-saation erillisosakkeista luopuminen
(tulot -540 t€, menot 540 t€), ja kdayttoomaisuuden nettomyynnin sitovuustasolla
maankayttoésopimuskorvausten kertaluontoinen lasku vuosina 2024-2026 (800 t€ 2024, 600 t€ 2025, 400
t€ 2026), seka Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen hinnankorotus noin 99 t€, joka on kuitenkin kesan
aikana kohtuullistunut reiluun 67 t€:n.

Lisaksi kehyksessa on huomioitu maankaatopaikkatulojen pysyva alenemia arviolta 100 t€ vuosittain.
Yhteensa siis 400 t€ vuosina 2024-2027. Tulotavoite on nykyvalossa lilan optimistinen, ja asetetusta
tavoitteesta on jaaty monenavuonna. Toimenpiteita maankaatopaikkatulojen lisadmiseksi tullaan
kuitenkin kartoittamaan.

Rakennusvalvonnan osalta on pyritty huomioimaan rakentamisen nopea supistuminen kuluneen kesan
aikana ja jalkeen, joka johtuu kohonneista rakentamiskustannuksista, kiihtyvasta inflaatiosta, korkeista
koroista ja kuluttajien heikosta luottamuksesta talouteen. Edelld mainitut syyt ovat vetaneet
voimakkaasti alas etenkin asuntorakentamista. Tdman tiedon valossa arviona on, etta
rakennusvalvonnan lupatuotoissa tultaneen jaamaan ensi vuoden 2024 osalta jopa 400 t€ budjetoitua
(750 t€) pienempiin lupatuottoihin.

Investoinnit

TPE 23 INV 24 INV 25 INV 26 INV 27 Summa 24-27
Irtaimistoinvestoinnit 0 58 0 58
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Kaavoitus 2022 TP TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Asemakaavat hyvéaksytty (kpl) 10 10 10 10 10 10
Toimintatuotot 208

Toimintakulut 639 047 719 595 685 152 726 164 761 365 761 365
Toimintakate -638 839 -719 595 -685 152 -726 164 -761 365 -761 365
Hinta (kulut / suoritteet) -63904,70€ -71959,45€ - 6851516 € - 72616,37 € - 76 136,54 € - 76 136,54 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) -63883,90 € -7195945€ -68515,16€ - 72616,37 € - 76 136,54 € - 76 136,54 €
Joukkoliikenne 2022 TP TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Sisaiset matkat (kpl) 122 514 90 000 140 000 144 000 148 000 153 000
Toimintatuotot 364 450 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Toimintakulut 1119271 1 058 368 1 498 368 1 487 368 1 487 368 1 487 368
Toimintakate -754 821 -608 368 -1 048 368 -1 037 368 -1 037 368 -1 037 368
Hinta (kulut / suoritteet) - 9,14 € - 11,76 € - 10,70 € - 10,33 € - 10,05 € - 9,72 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 6,16 € - 6,76 € - 749 € - 7,20 € - 7,01 € - 6,78 €
Kiinteistonmuodostus 2022 TP TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Kiinteistotoimitukset (kpl) 48 70 70 70 70 70
Toimintatuotot 71 342 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Toimintakulut 80 569 137 009 139 832 142 010 145 664 145 664
Toimintakate -9 227 -47 009 -49 832 -52 010 -55 664 -55 664
Hinta (kulut / suoritteet) - 167852€ - 1957,27€ - 199760€ - 2028,71€ - 2080,91€ - 2080,91¢€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 192,23 € - 671,56 € - 711,89 € - 743,00 € - 795,20 € - 795,20 €
Maa- aluiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta|2022 TP TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) 43 45 45 45 45 45
Toimintatuotot 836 184 830 000 830 000 890 000 890 000 890 000
Toimintakulut 181 474 240 422 211 067 215192 219 837 219 837
Toimintakate 654 710 589 578 618 933 674 808 670 163 670 163
Hinta (kulut / suoritteet) - 4220,33€ - 5342,71€ - 4690,38€ - 478204€ - 488527€ - 488527¢€
Hinta (toimintakate / suoritteet) 1522581€ 13101,73€ 13754,07€ 1499573€ 14892,51€ 1489251€
Kadunpito (Talvikunnossapito) 2022 TP TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Kadunpito (km) 408 408 409 409 409 409
Toimintatuotot 50 156 50 000 50 000 50 000 50 000

Toimintakulut 1688 141 1589 830 1534 371 1472734 1472734 1472734
Toimintakate -1 637 985 -1 539 830 -1 484 371 -1 422 734 -1422 734 -1472 734
Hinta (kulut / suoritteet) - 4137,60€ - 3896,64€ - 3751,562€ - 3600,82€ - 3600,82€ - 3600,82¢€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 4014,67€ - 3774,09€ - 3629,27€ - 347857€ - 347857€ - 3600,82¢€
Kadunpito (Katualueiden muu kunnossapito) 2022 TP TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Kadunpito (km) 408 408 409 410 410 410
Toimintatuotot

Toimintakulut 705 503 761 908 750 086 744 990 744 990 744 990
Toimintakate -705 503 -761 908 -750 086 -744 990 -744 990 -744 990
Hinta (kulut / suoritteet) - 1729,17€ - 1867,42€ - 183395€ - 1817,05€ - 1817,05€ - 1817,05€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 172917€ - 1867,42€ - 183395€ - 1817,05€ - 1817,06€ - 1817,05€
Viheralueiden hoito 2022 TP TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Viheralueet (m2) 1874 000 1796 950 1796 950 1796 950 1796 950 1796 950
Toimintatuotot

Toimintakulut 2002 626 1929 302 1899 367 1 864 587 1 864 587 1 864 587
Toimintakate -2 002 626 -1 929 302 -1 899 367 -1 864 587 -1 864 587 -1 864 587
Hinta (kulut / suoritteet) -1,07 -1,07 -1,06 -1,04 -1,04 -1,04
Hinta (toimintakate / suoritteet) -1,07 -1,07 -1,06 -1,04 -1,04 -1,04
Rakennusvalvonta 2022 TP TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Rakennuslupa (kpl) 261 300 250 250 250 250
Toimintatuotot 848 469 861 000 861 000 861 000 861 000 861 000
Toimintakulut 764 216 834 652 789 348 820 607 863 600 863 600
Toimintakate 84 253 26 348 71 652 40 393 -2 600 -2 600
Hinta (kulut / suoritteet) - 2928,03€ - 278217€ - 3157,39€ - 328243€ - 3454,40€ - 345440 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) 322,81 € 87,83 € 286,61 € 161,57 € - 10,40 € - 10,40 €
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Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset

Keskeiset palvelut

Kayttoomaisuuden nettomyynnin sitovuustason muodostavat kaupungin omaisuuden (maa-alueet,
rakennukset, osakkeet, muu taseeseen kirjattu omaisuus) myynnista saatavat voitot tai tappiot,
maankayttosopimuksiin liittyvat korvaukset seka maanmyynti ja hankekehitys.

Keskeiset palvelut ovat maan myynti ja osto, muu kdyttoomaisuuden myynti, maankayttésopimukset ja
niihin perustuvat korvaukset, seka hankekehitys.

Kaupunkikehitys -palvelualueella ndiden tulojen tuottamisesta suoraan vastaavia palveluita ovat
hankekehitys- ja maanmyynti, maa-alueiden osto- ja myynti, kiinteistonmuodostus seka yritys- ja
elinkeinopalvelut. Liséksi maanmyyntivoittojen ja maankayttokorvauksien toteutumiseen vaikuttaa
keskeisesti kaavoituksen palvelut.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2024-27

Rakentaminen on kriisissa, johtuen ennen kaikkea asuntomarkkinoiden romahtamisesta. Jarvenpaassa
rakentamisaloitukset ovat romahtaneet nopeasti noin 80 % edellisten vuosien tasosta. Asuntojen
kysyntda ovat vahentaneet inflaatio ja lainakorkojen nousu. Sijoittajat ovat vetaytyneet markkinoilta ja
paaomia on niukasti, jos ollenkaan saatavissa. Tilanne on kriisiytynyt nopeasti ja se tulee hidastamaan
asuntorakentamista merkittavasti.

Markkinatilanne on lisannyt vuokra-asuntojen ja vahentanyt omistusasuntojen kysyntaa. Lisaantynyt
vuokra-asuntojen kysynta ei ole kuitenkaan lisannyt vuokra-asuntojen tarjontaa, koska
paaomakustannukset ovat nousseet nopeammin kuin vuokrat. Edessa voi olla asuntopula, joka hidastaa
kaupunkien kasvua ja koko maan tuottavuuskehitysta. Rakentamissektori on Jarvenpaan suurimpia
elinkeinosektoreita, joten tilanne heijastunee voimakkaasti myos kaupungin elinkeinoelamaan ja sen
toimintaedellytyksiin, jotka ovat talla hetkella olemattomat.

Asuntohankkeiden kannattavuuden nopea heikkenemisen seurauksena toimijat saattavat laittaa
hankkeita jaihin tai jattaytya pois niista kokonaan, mika toteutuessaan heijastuu kasvutavoitteiden
toteutumiseen ja maanmyyntitulojen tuloutumiseen, joista kaupunki on menokehyksessaan
voimakkaasti riippuvainen.

On pidettava erittain todennakoisena sita, etta asuntorakennushankkeita kaatuu ja yrityksia menee
konkurssiin riippumatta siita, mita kaupunki tekee. Kaupunki voi kuitenkin pyrkia hidastamaan
epatoivottuja vaikutuksia ja tulomenetyksia esimerkiksi neuvotteluteitse. Paaasiallisena
toimintakeinona on viivastyttaa hankkeita erityisesti padomien sitomisen nakokulmasta. Hankkeisiin on
toimijoiden mahdotonta sitoutua, koska padaomia ei ole saatavilla.

Toimitilarakentamisen heikko trendi jatkuu edelleen koko Suomessa. Toimitilaa on runsaasti saatavilla,
silla suurella osalla yrityksia on ylimaaraista tilaa johtuen siita, etta koronaa seurannut etatyo on
siirtanyt ihmisia tyoskentelemaan toimiston ulkopuolelle. Toimitilarakentamisen elpyminen kaynnistyy
ensiksi parhailta paikoilta ja lopuksi sekundaarisilta markkinoilta kuten Jarvenpaasta. Tasta johtuen
voidaan ennakoida, ettei merkittavaa toimitilarakentamista ole tulossa Jarvenpaahan pitkiin aikoihin.

Kaupunkikehitys on tehnyt arvionsa maanmyyntipotentiaalista, jonka toteutumiseen liittyy riskeja seka
kaavoituksen etenemiseen, etta asuntomarkkinatilanteen ja yritystonttimyynnin kehittymiseen liittyen
kuten edellad on kuvattu. Varovaisuuden periaatetta on vuosien 2024 ja 205 osalta esitetaan
muutettavaksi aikaisemmasta, johtuen siita, etta uusia maanmyynteja ei yksinkertaisesti synny, johtuen
siitd, ettd vanhatkin maa-alueet jaavat talla hetkella rakentumatta. Maanmyynnin
kokonaispotentiaalista (=kaikki kaavoitetut tontit saadaan heti myytya) esitetdan uudessa
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investointiohjelmassa, ettd vuosien 2024-2025 aikana 50 % ja vuosien 2026-2033 aikana 80 %
huomioidaan talousohjelman valmistelussa.

Sitovat taloustavoitteet

Maanmyynnin ja maankayttokorvausten kokonaistavoite kaudelle on reilut 20 miljoonaa euroa

budjetoitujen kulujen jalkeen, johon sisaltyy sopimus- ja maankayttokorvausten osuus. Keskimaarin

maanmyyntivoittotavoite on siten 4,8 miljoonaa euroa kaudella 2024-2027.

Alemmassa taulukossa on pelkdastaan maanmyynnit ja ylemmassa taulukossa maankayttokorvaukset ja
maanmyynnit seka hankekehitys -yksikon toimintakulut. Muut maanmyyntitulojen ja -

kayttokorvauksien tuottamisen kulut ovat kaupunkikehitys —palvelualueella edella mainittujen

palveluiden kuluissa.

Valtuustoon nahden sitova

KAYTTOOMAISUUDEN

NETTOMYYNTI JA TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27

MAANKAYTTOKORVAUKSET 1000 €

Toimintatuotot 9989 5530 4755 5501 5496 6 080 21832

Toimintakulut -1129 -1368 -413 -355 -493 -503 -1765
Toimintakate 8 860 4162 4342 5146 5003 5577 20 067
muutos-% -53,0% 4,3% 18,5% -2,8% 11,5%
KAYTTOOMAISUUDEN

s TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 Yht. 24-27

Toimintatuotot 9748 5150 4380 4992 489 5080 19348
Toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 9748 5150 4380 4992 4896 5080 19 348
muutos-% -47,2% -15,0% 14,0% -1,9% 3,8%
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Jarvenpaan Vesi

Keskeiset palvelut

Talousveden toimittaminen

Jarvenpaan Vesi toimittaa toiminta-alueellaan asiakkailleen laadultaan moitteetonta talousvetta.
Vesijohtovesi Jarvenpdaahan hankitaan Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymalta (KUVESI).

Viemarivesien johtaminen

Jarvenpaan Vesi johtaa jatevedet puhdistettavaksi ymparistoa suojellen. Jatevedet johdetaan
puhdistettavaksi yhteistoiminnassa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES)
kanssa Helsingin Viikinmaen keskuspuhdistamoon.

Rakennetun hulevesiverkon alueella laitos hoitaa huleveden poisjohtamisen vesistoihin.

Muutokset toimintaymparistossa ja taloudessa 2024 - 2027

Talousveden toimittaminen ja jateveden johtaminen

Jateveden johtamisessa suunnittelukaudella 2024-2027 talouteen vaikuttavana asiana ovat myos Keski-
Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) taksojen korotukset. Keski-Uudenmaan
Vesi kuntayhtyman taloussuunnitelmakauden 2024-2026 veden myynnin hinnankorotukset ovat yht. 8
snt/m?3. Korotuksiin vaikuttaa kuntayhtymien kustannustason seka lainojen korkojen nousu.

Jatevesimaarien kehityksessa on havaittu, etta tehdyt jatevesilinjojen saneeraukset ovat vahentaneet
vuotovesimaaraa.

Talouden muutokset

Talouden sitovuustasona kaytetaan vuodesta 2024 alkaen tilikauden tulosta. Aikaisempina vuosina
Jarvenpaan Vedella on ollut toimintakate sitovana taloustavoitteena.

Vuonna 2024 - 2027 talouteen vaikuttavana asiana ovat Jarvenpaan Veden kustannusten nousu
ostopalvelujen osalla sekad rakennusmateriaalien hintojen korotukset ja inflaatio.

Rakennusalan voimakas taantuma vahentaa rakentamisen maaraa, joka vaikuttaa merkittavasti
rahoituskehittymaan.

Veden myynti on laskenut ja tulokehittymaa on pystytty parantamaan taksankorotuksilla. Taksan
korotukset ovat valttamattomia myos taloussuunnittelukaudella.

Muutoksia ja kehittdmistarpeita toiminnassa

Lisaksi vuonna 2022 kayttoonotettuun uuteen asiakaspalvelu- ja laskutusjarjestelmaan on hankittu ja
hankitaan asiakkaita paremmin palvelevia ja asiakaspalveluty6ta helpottavia ominaisuuksia, jotka
vastaavat uusia lain tuomia ohjeita ja saadoksia. Lisaksi varaston- ja tydnhallinnan yhteensovittamista
on parannettu ja automatisoitu.
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JARVENPAAN VESI 1000 €

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2022
9800

94

-4740
5154
-1405
3749
-3168

581

TPE 2023 TA 2024
10615 11 045

139 139

-5244 -5436
5510 5748
-1407 -1407

4103 4341
-3200 -3888

903 453

2025

11476
139
-5537
6078
-1407
4671
3990

680

2026

11458

139
-5581
6016
-1407
4609
-4129

480

2027
11458
139

-5 685
5912
-1407
4505
-4.340

164

Yht. 24-27

45437

556

22240
23753
-5628
18125
-16348

1777

Sitovuustasona on vuodesta 2024 alkaen neljan vuoden kehyksena tilikauden tulos. Aikaisempina
vuosina Jarvenpaan Vedelld on ollut toimintakate sitovana taloustavoitteena.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Talousveden toimittaminen TP2022 MKS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Veden myynti (1000 m3) 2 421 2 435 2435 2 440 2 445 2 450
Ostettu vesi (1000 m3) 2701 2 680 2 685 2 690 2 695 2700
Vesitaksa €m3 (alv 0 %) 1,34|1,42 (1.4.23 alk.) 1,42|1,47 (1.4.25 alk.) 1,47 1,47
Vesijohtoverkosto km 220 220 221 221 222 222
Saneeratut vesijohdot, km 11 1,2 1,2 1,4 14 14
Vesimittarien vaihto kpl 1399 500 500 500 500 500
Toimintatuotot (1000 €) 4 044 4 420 4 495 4710 4748 4 755
Toimintakulut (1000 €) 2 363 2 348 2432 2495 2592 2643
Toimintakate (1000 €) 1681 2073 2063 2215 2156 2113
Toimintakulut € /veden myynti m3 0,98 0,96 1,00 1,02 1,06 1,08
Toimintakate €/veden myynti m3 0,69 0,85 0,85 0,91 0,88 0,86
Viemarivesien johtaminen TP2022 MKS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Laskutettava jatevesi 1000 m3 2 404 2430 2430 2435 2 440 2 445
Puhdistettava jatevesi 1000 m3 3392 4 000 3850 3850 3870 3900
Jatevesitaksa €/'m3 (alv 0 %) 211|2,29 (1.4.23 alk.) 2,29|2,35 (1.4.25 alk.) 2,35 2,35
Jatevesiviemariverkosto km 199 201 201 201 202 202
Hulevesiviemariverkosto, km 188 186 189 189 190 190
Saneeratut jatevesijohdot, km 1,4 1,2 1,4 1,9 1,9 1,9
Toimintatuotot (1000 €) 5756 6 345 6 508 6 725 6773 6 785
Toimintakulut (1000 €) 2283 2838 2754 2781 2832 2903
Toimintakate (1000 €) 3473 3507 3754 3944 3941 3882
Toimintakulut € /laskutettu jatevesi m3 0,95 1,17 1,13 1,14 1,16 1,19
Toimintakate €/laskutettu jatevesi m3 1,44 1,44 1,54 1,62 1,62 1,59
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Valtuustoon nahden sitova TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 YHTEENSA 2024-2027
TULOSLASKELMA (1000 EUROA) Kf-:\upunki Jéwenpéén Jérvenpéén Kgupunki Jérvenp.é'\én Jérvenpé‘a‘.n Kéupunki Jéwenpéé‘m Jéwenpaén Kf-:\upunki Jérvenpéén Jérvenpéé.n Kaypunki Jéwenpéén Jérvenpé‘a‘.n Kgupunki Jéwenpéé‘m Jé‘\n/enpé‘\én Kf-:\upunki Jérvenp.één Jérvenpéa.n
ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki
likelaitosta | -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta| -likelaitos | yhteenséa | likelaitosta | -likelaitos | yhteensa | likelaitosta | -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta| -likelaitos | yhteens&a |liikelaitosta| -liikelaitos | yhteensé | liikelaitosta | -likelaitos | yhteensa
Toimintatulot (ilman kom-myyntivoittoja) 42 414 9800 52214 46675 10615 57290 51414 11045 62459] 52063 11476 63540 52199| 11458| 63657 52614 11458 64072 208291 45437| 253727
Toimintamenot -315771 -4 646| -320417| -157 569 -5105| -162 674] -159 763 -5297| -165060| -161 477 -5398| -166 875| -165 173 -5442( -170 615| -168 036 -5546| -173582| -654448| -21684| -676 132
Toimintakate (ilman kom-myyntivoittoja) | -273 357 5154| -268 203| -110 894 5510| -105384] -108 349 5748] -102 601| -109 414 6078| -103336( -112973 6016| -106 957| -115422 5912| -109 510| -446 158| 23 753| -422 404
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 9748 9748 5150 5150 4380 4 380 4992 4992 4 896 4 896 5080 5080 19348 0| 19348
TOIMINTAKATE -263 609 5154|-258 455|-105 744 5510|-100 234-103 969 5748| -98 221|-104 422 6 078| -98 344|-108 077 6016(-102 061|-110 342 5912|-104 430|-426 810| 23 753(-403 056
Verotulot 230999 0] 230999 119841 0| 119841 117084 0| 117084 123085 0| 123085| 127585 0| 127585| 132053 0| 132053| 499807 0| 499807
Kunnallisvero 204 424 204 424| 95087 95087 92363 92363 97678 97 678 101513 101 513| 105 269 105269| 396 824 396 824
Yhteis6vero 8733 8733 5869 5 869 5454 5454 5785 5785 6097 6 097 6390 6390 23726 23726
Kiinteistovero 17 843 17843| 18885 18885 19267 19267 19623 19623| 19974 19974 20394 20394 79257 79 257
Valtionosuudet 44 925 44925 18613 18613] 11895 11895 12525 12525 14048 14048| 14392 14392 52860 52 860
Verorahoitus yhteensa 275924 0| 275924| 138454 0| 138454 128979 0| 128979 135610 0| 135610 141633 0| 141633| 146445 0| 146 445| 552667 0| 552667
Rahoitustulot ja -menot 1600 -1405 195 -4277 -1407 -5 684 -6 349 -1407 -7 756 -7344 -1407 -8 751 -8224 -1407 -9631 -8 899 -1407| -10306| -30816 -5628| -36444
Korkotulot 252 252 202 202 277 277 382 382 202 202 202 202 1063 1063
Muut rahoitustulot (sis. JV:n korvaus
peruspaaomasta kaupungille) 2417 2 2420 1964 1964 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 1674 6 696 6 696
Korkomenot -1043 -1043 -6 342 -6 342, -8 200 -8 200 -9 300 -9300| -10000 -10000| -10675 -10675( -38175 -38 175
Muut rahoitusmenot (sis. JV:n korvaus
peruspadomasta kaupungille) -27 -1407 -1434 -100 -1407 -1 507| -100 -1407 -1 507 -100 -1407 -1507 -100 -1407 -1 507 -100 -1407 -1507 -400 -5628 -6 028
VUOSIKATE 13916 3749| 17664| 28433 4103| 32536] 18661 4341| 23002| 23845 4671| 28516| 25331 4609| 29940| 27204 4505| 31709| 95042 18125| 113167
Poistot -18335 -3168| -21503| -21365 -3200 -24565 -20757 -3888| -24645 -22117 -3990| -26108| -23623 -4129 -27752| -25612 -4340| -29952| -92109| -16348| -108457
Alaskirjaukset -123 -123(  -1758 -1758 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset menot
|TILIKAU DEN TULOS -4 542 581| -3961 5310 903 6213| -2096 453| -1643 1728 680 2408 1708 480 2188 1593 164 1757 2933 1777 4710
Poistoeron muutos 0 105 105 0 0 0
Vapaaehtoiset varaukset
|TILIKAU DEN YLI- / ALIJAAMA -4 542 686| -3856 5310 903 6213| -2096 453| -1643 1728 680 2408 1708 480 2188 1593 164 1757 2933 1777 4710
Asukasluku 31.12. 45630 45630 45630 46231 46231 46231] 46888 46888 46888 47805| 47805 47805 48857| 48857 48857 49849 49849 49849
Vuosikate eur / asukas 305 82 387 615 89 704 398 93 491 499 98 597 518 94 613 546 90 636
Vuosikate / Poistot % 76 % 118 % 82 % 133 % 128 % 132 % 90 % 112 % 93 % 108 % 117% 109 % 107 % 112 % 108 % 106 % 104 % 106 %
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RAHOITUSOSA
Valtuustoon nahden sitova TP 2022 TPE 2023 TA 2024 2025 2026 2027 YHTEENSA 2024-2027
RAHOITUSLASKELMA Kaupunki |Jarvenpaan |Jarvenpéén| Kaupunki |Jéarvenpaan|Jarvenpaan] Kaupunki |Jarvenpéaén]Jarvenpaan| Kaupunki |Jarvenpééan]Jéarvenpaan| Kaupunki |Jérvenpaan|Jarvenpaén] Kaupunki |Jéarvenpaan|Jarvenpaan| Kaupunki |Jarvenpaén|Jarvenpaan
(1000 EUROA) ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki
likelaitosta| -liikelaitos | yhteensa | liikelaitosta] -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta] -likelaitos | yhteensa [ liikelaitosta| -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta| -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta| -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta| -likelaitos | yhteensa
Tulorahoitus
Vuosikate 13916 3749 17 664 28 433 4103, 32 536 18 661 4341 23002 23 845 4671 28 516 25331 4609 29 940 27 204 4 505 31709 95 042 18125 113167
Satunnaiset erat 0| 0 0 0| 0| 0| 0 0|
Tulorahoituksen korjauserat -9 788 -9788 -5150 -5150 -4 380 -4 380 -4 992 -4 992 -4 896 -4 896 -5 080 -5080] -19 348 -19 348
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -51 987 -4299| -56286] -44702 -5500] -50202] -44912 -5500] -50412] -35004 -5500] -40504] -47 484 -6 000] -53484] -27675 -6000] -33675] -155075] -23000] -178 075
Rahoitusosuudet inv.menoihin 256 256 630 630 90 90| 750 750 700 700 660 660 2 200 2 200,
Kayttdomaisuuden myyntitulot 14 835 14 835 9285 9285 5153 5 153] 5873 5873 5760 5760 5976 5976] 22762 22762
Varsinainen toiminta ja
investoinnit yhteensa -32769 -550| -33318| -11505] -1397| -12902| -25388| -1159] -26 547| -9528 -829] -10357| -20589| -1391] -21980 1085| -1495 -410| -54419] -4875| -59 294
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Lainakannan muutos 34 571 34571 14 158 14 158, 26 547 26 547 10 357 10 357 21980 21980 410 410 59 294 59 294
Muut maksuvalmiuden muutokset -7371 550 -6821] -1397 1397 0] -1159 1159 0 -829) 829 o] -1391 1391 0] -1495 1495 0] -4875 4 875 0
|Rahoitustoiminta yhteensa 27 201 550| 27750 12760 1397| 14158| 25388 1159| 26547 9528 829| 10357| 20589 1391 21980 -1085 1495 410| 54419 4 875| 59294
Kassavarojen muutos -5 568 0 -5 568 1255 0 1255 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassavarat 31.12. 745 2000 2000 2000 2000 2000
Asukasluku 31.12. 45630 46 231 46 888 47 805 48 857 49 849
Nettolainanotto 34 571 0 34571 14158 0 14 158 26 547 0 26 547 10 357 0 10 357 21980 0 21 980 410 0| 410|
Lainakanta 31.12. 251411 265 569 292 116 302 472 324 453 324 864
Lainat e/asukas 5510, 5744 6 230 6 327 6 641 6 517
Investointien tulorahoitus % 31,5 % 65,6 % 45,7 % 71,7 % 56,7 % 96,0 %
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INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetaan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitelmavuosille seka investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tulot. Investointiosa perustuu 10-vuotiseen investointiohjelmaan, joka kasitellaan
talousarviokasittelyn yhteydessa erillisena asiana.

Toteutusvaihe Kehitysvaihe
1000 euroa TP 2022 TPE2023 2024 2025 2026 2027)  2024-27
Maanmyynti ja -osto Maan myynti -836 -860 -7173 -881 -864 -896 -3414
Maan ostot 1106 2600 1200 2800 2300 1900 8 200
Netto 270 1740 427 1919 1436 1004 4786
Talonrakennus Tulot 0 -150 0 0 0 0 0
Menaot 35629 11764 17816 17414 30520 11 520 77 270
Netto 35629 11614| 17816 17414 30520 11 520 77 270
Kunnallistekniikka Tulot -226 0 -90 -750 -700 -660 -2 200
Menot 10 800 15113 16139 10795 10870 9760 47 564
Netto 10 574 15113| 16049 10045 10170 9100 45 364
Liikuntapaikat Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 394 6125 5291 30 230 700 6 251
Netto 394 6125 5291 30 230 700 6 251
Osakkeet ja osuudet Tulot -4 252 -3719 0 0 0 0 0
Menot 1431 5110 2229 1959 1989 2037 8214
Netto -2 821 1391 2229 1959 1989 2037 8 214
ICT-ja Irtaimistoinvestoinnit |Tulot -29 0 0 0 0 0 0
Menaot 2186 2354 1737 1 506 1075 808 5126
Netto 2 157 2354 1737 1 506 1075 808 5126
Kehitysinvestoinnit Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 441 487 500 500 500 950 2450
Netto 441 487 500 500 500 950 2 450
INVESTOINNIT YHTEENSA Tulot -5 343 -4 729 -863 -1631 -1564 -1 556 -5614
Kaupunki Menot 51987 43553 44912 35004 47484 27 675 155 075
Netto 46 644 38824| 44049 33373 45920 26119 149 461
Jarvenpaan vesi Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menaot 4299 7670 5 500 5500 6 000 6 000 23 000
Netto 4299 7670 5500 5 500 6 000 6 000 23 000
INVESTOINNIT YHTEENSA Tulot -5 343 -4 729 -863 -1631 -1564 -1 556 -5614
Kaupunki ja Jarvenpaan Vesi |Menot 56 286 51223 50412 40504 53484 33675 178 075
Netto 50 943 46494| 49549 38873 51920 32119] 172 461
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Maanosto ja -myynti

Maanmyynteihin ja ostoihin ohjelmoidaan suunnitellut tonttien myynnit seka alueiden lunastukset.
Ostoihin budjetoidaan myos mahdolliset kaupungin omistamien rakennusten purut, mikali purku nostaa
tontin myyntikelpoisuutta.

Valtuustoon naéhden sitova

Summa
1000 euroa  TPE23 INV24 INV25  INV26 INV27 L, 5y
Maanmyynti -860 -773 -881 -864 -896 -3414
Maanosto 2 600 1200 2 800 2 300 1900 8 200
Netto 1740 427 1919 1436 1004 4786
Talonrakennus

Talonrakennuksen investoinnit jaetaan erillisiin hankkeisiin, allianssi-investointeihin ja hankevalmistelu-
jariskivaraukseen. Allianssi-investoinnit sisaltavat kaupungin omistaman rakennuskannan korjaukset,
joilla yllapidetaan kiinteiston arvoa ja kuntoa siten, etta rakennus pysyy kunnossa kayttoikansa loppuun
seka muutostyot, joilla mahdollistetaan tilojen kayttotarkoitusten muutoksia ja parannetaan
toiminnallisuutta. Suuremmat peruskorjaukset ja perusparannukset, jotka pidentavat rakennuksen
kayttoikaa ja uudiskohteet tarkastellaan erillisina hankkeina, joille maaritellaan hankekohtainen
budjetti.

Valtuustoon ndhden sitova

Talonrakennusinvestoinnit/ hankkeet 1000 euroa Hankkee TPE 23 INV24 INV25 [INV26 INV27 |Summa
n budjetti 24-27
Allianssin investoinnit 4100 4530 3230 3230 4 380 15 370
Allianssin tekniset investoinnit 3100 4030 2730 2730 3930 13420
Allianssin toiminnalliset investoinnit 1 000 500 500 500 450 1950
Hankevalmistelu ja riskivaraus 700 800 550 450 700 2500
Hankevalmistelu 200 300 150 150 200 800
Riskivaraus 500 500 400 300 500 1700
Korjaushankkeet 53 310 2950 12042 11430 11300 2440 37212
Koulut
JYK 2 vaihe, kansakoulunkatu 19 600 900 6 000 8 340 4 200 80 18 620
Mankalan koulu, kevennetty peruskorjaus 6930 50 2 000 2000 2 800 40 6840
Paivakodit
Kyrélan koulun muutos (pk) 1980 1 000 942 10 10 962
Vihtakadun yksikké, peruskorjaus 4 600 1 000 3000 580 10 10 3600
Urheilu- ja liikuntarakennukset
Uimahallin perusparannus 14 000 300 700 1000
Muut rakennushankkeet
Kirjaston julkisivu ja salaojaremontti 1900 300 1600 1900
Suvirannan museointi 700 100 200 400 700
Jarvenpéaatalo-korjausinvestoinnit 3600 300 3280 10 3590
Uudisrakennushankkeet 87 081 3 864 444 2204 15540 4000, 22188
Koulut
Uusi Harjula 22 200 480 40 100 140
Kartanon yhtenaiskoulu 22 000 300 2000 15540 4000 21840
JYK 1 vaihe 22 060 2227 94 94 188
Tulo -750 -150
Meno 22 810 2377 94 94 188
Paivakodit
Hyvinvointikampuksen pvk 8 600 208
Oinaskadun hanke 8 200 939 10 10 20
Muut rakennushankkeet
Kaupungin varikko, Levysepankatu 14-16 4021 10
Kaikki yhteensa 140 391 11614 17816 17414 30520 11520f 77270
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Kunnallistekniikan rakentaminen

Kunnallistekniikan investointiohjelma on jaettu olemassa olevan kunnallisteknisen infrastruktuurin
kuten katujen, puistojen ja yleisten alueiden korjausinvestointeihin ja uusien alueiden investointeihin,
jotka koostuvat paaosin maanmyyntituloihin sidotuista hankkeista. Maararahat on esitetty
alueittain/hankkeittain. Uusien alueiden rakentamiseen liittyy maanmyyntituloja alueiden
valmistumisen edetessa.
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Valtuustoon nahden sitova

Sitovuustaso/hankkeet netto 1000 euroa TPE23 INV24 INV25 INV26 INV2T7T |Summa 24-27
Kunnallistekniikka 15113 16049 10045 10170 9100 45 364
Uudet alueet 8392 10222 5620 682> 5565 28 232
Asuminen 5245 5660 1045 1750 2940 11395
Alhotien alue 10
Lepola lll + Maamiehenkadun alue 690 6380
Lepola IV 285
Pajalanpiha 820 700 100 800
Seutulan alue 500 650 1150
Haarajoen asemanseutu 600 600
Terholan pientaloalue 500 500
Lehmustien pientalotontit 2330
Ainolan aluekeskus 1800 1560 -255 -700 700 1305
Ainclan lantiset alueet Asemakyla 400 400
Ainolan aluekeskus eteldisemmat osat (Kaurismetsa) 300 900 250 1450
Jalostettavat kiinteistdt (Stenbacka) 400 400
Lansi-Ristinummi, Aseman seutu 300 300 600
Annitadinkyla 3000 500 3500
Yritysalueet 2000 1296 1300 1300 730 4 646
Jampan keskus, Mahlapolku 300 300 600
Pietilan Yritysalue 200 129 1296
Mikonkorven teollisuusalueet 1000 1000 750 2750
Liikenne 1794 1800 2400 300 6294
Psl-Rki lisdraide 1794 1000 1600 4 394
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2032 800 800 300 1900
Ymparisto 1918 1047 1050 950 1150 4197
Haarajoen pato, kalaportaat 20 97 97
Haarajoen silta (jalankulku joen yli, tuleva kaava-alue) 50 100 150
Maankaatopaikan laajennus, uusi allas (sis.
lumenkaatopaikka) 50 50 50 50 150
Yleisten alueiden viimeistely ari 300 300 300 300 1200
Hulevesirakenteet 556 200 200 200 200 800
Kunnallistekniikan jakamaton m&araraha 515 200 200 200 300 900
Pilaantuneet maa-alueet, yleiset alueet 300 200 200 200 300 900
Suunnittelu 1029 425 425 425 425 1700
Kunnallistekniikan suunnittelu 1029 425 425 425 425 1700
Infran peruskorjaus 6721 5827 4425 3345 3535 17 132
Asuminen 367 367
Savelpuisto 367 367
Yritysalueet 68
Wartsilan tecllisuusalue 68
Kadunpito 4129 3755 2530 1440 1730 9 455
Keskustan kehittaminen 1890 1100 1100
Katujen peruskorjaus 1739 900 900 900 1220 3920
Asfalttipaallysteiden uusiminen 500 500 530 540 510 2080
Sahankaari 415 415
Sibeliuksenvayla 1940 1940
Liikenne 630 530 530 530 630 2220
Pyardilyn kehittaminen 500 400 400 400 500 1700
Liikenneturvallisuus 70 70 70 70 70 280
Liikennevalojen uusiminen 30 30 30 30 30 120
Viitoituksen uusiminen 30 30 30 30 30 120
Valaistus a0 a0 50
Katuvalojarjestelmén uusiminen 50 50 50
Puistot 576 210 210 220 220 860
Puistot 393 210 210 220 220 860
Vanhankylanniemi (KEHITTAMISOHJELMA) 183
Ympéristo 529 490 730 730 530 2 480
Katuvalaistus, elohopealamppujen vaihto ja v 460 460 700 700 500 2 360
Keskusta-alueen viheralueiden ja kaupunkiyr 59 30 30 30 30 120
Venelaitureiden korjaus (Vanhankylanniemi, 10
Suunnittelu 739 425 425 425 425 1700
Kunnallistekniikan suunnittelu 739 425 425 425 425 1700

72



TALOUSARVIO 2024
TALOUSSUUNNITELMA 2024-27

r Jarvenpdd

Liikuntapaikkarakentaminen

Liikuntapaikkarakentamiseen sisaltyy liikuntapaikkojen ja -alueiden rakentaminen seka erilaiset
rakennelmat, jotka eivat ole varsinaisia rakennuksia.

Valtuustoon nahden sitova

Hankkeen Summa
Sitowustaso/hankkeet netto 1000 euroa = budjetti TPE 23 INV24 INV25 INV 26 INV 27 |24-27
Keskuskentta ja Juholanpelto 10 900 5077 5291 5291
Keskuskentté ja Juholanpelto 10 900 5077 5291 5291
Liikuntapaikkojen yllapito 1048 30 230 700 960
Kuntoratojen yllapito ja kehittaminen 30 30 60
Juholanmé&en tekojaan jaadhdytyskontti ja muuntaja 998
Koivusaaren tekonurmen perusparannus 220 220
Harjulan kentt& hiekkatekonurmikentaksi 180 180
Haarajoen kentta hiekkatekonurmikentéksi 200 200
Lahiliikuntapaikat, yllapito ja kehittdminen 50 300 300
Kaikki yhteensa 10 900 6125 5291 30 230 700 6 251

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet koostuvat suunnitelluista osakkeiden ja osuuksien merkitsemisesta tai kaupungin
omistamien osakkeiden myynneista. Osakemenoksi kirjataan myos esimerkiksi Koy Jarvenpaan
Terveystalon lainanlyhennysten rahastoitava osuus.

Valtuustoon nahden sitova

Summa
Kohteet netto 1000 euroa ¥ TPE 23 INV 24 INV 25 INV 26 INV 27 |24-27
Koy Janenpaan Teneystalo 1155 1585 1585 1585 1585 6 340
Perhelayhtiot / Koy Jarvenpaan Liiketalo -3719 0
Koy Ainolan pysakointi 3955 304 374 404 452 1534
Saunakallio osakkeiden osto 340 340
Kaikki yhteensa 1391 2229 1959 1989 2037 8 214
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ICT- ja irtaimistoinvestoinnit

Irtaimistoinvestointeihin kuuluu investoinnit koneisiin, kalustoon ja laitteisiin seka aineettomat
investoinnit kuten jarjestelmat. Irtaimistoinvestointeja seurataan palvelualueittain. ICT-investoinneissa
seurantavastuu konsernipalveluilla.

Irtaimistoinvestoinnit hankkeittain

Valtuustoon n&hden sitova

Summa
Hankkeet /irtaimisto netto 1000 euroa TPE 23 INV 24 INV 25 INV 26 INV 27 |24-27
Hyvo 300 399 185 100 83 767
HYVO Esikunta (yleisvar.) kalusteiden korvausinvestoinnit 100 75 75 150
Jaanhoitokone, jaahallit 160
Keskustan urheilupuisto ensikertainen kalustaminen 70 70
Musiikkiopiston flyygeli 50 50
Uimahalli: 4anentoistojarjestelma ja kemikaalien mittauslaitteisto 25 9 9
Liikuntapalveluiden investoinnit 15 110 60 13 183
Jarvenpaa-talon investoinnit 40 50 70 160
Museoiden kehittdminen 95 50 145
Kauke 45 58 58
Levysepankatu ensikalustaminen (Ktekniikan ja Veden uudet tilat) 20
Levysepankatu yllapito- ja kunnossapitoyksikén varaston hyllyt 25
Mittauskaluston paivitys 4G-verkkoa tukeviin laitteisiin 58 58
Konpa 68
Perhelan ensikertainen kalustaminen (ml. siifomaararaha 21/22) 68
Opka 448 355 350 250 300 1255
Harjulan ensikertainen varustus 50
JYK ensikertainen varustus 130 30 50 130 30 240
Oinaskadun pk/alkuopetus 55 20 20
Uuden Kyrdlan paivakodin kalustus ja varustus (Kyrélan koulun muutos 105 105
paivakodiksi)
Vihtakadun paivakodin kalustus ja varustus 110 40 150
Kinnarin paivakodin muutos moduuliin 90 90
Opkan oppimisympéristéjen ja tilojen péivittdminen 213 90 70 70 90 320
Kartanon ensikertainen varustus 180 180
Mankalan ensikertainen varustus 100 50 150
Kaikki yhteensa 861 812 535 350 383 2080
ICT-investoinnit
Valtuustoon n&hden sitova
Summa
Hankekokonaisuus / 1000 euroa TPE23 INV 24 INV 25 INV 26 INV 27 24-27
Aktivointi 43 100 100 100 100 400
Arkkitehtuuri ja integraatiot 70 60 30 90
Digitaalisten palvelujen kehittaminen 220 150 200 200 50 600
Palvelujarjestelmien uudistaminen/kehittdminen 580 255 330 330 210 1125
Perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto 180 100 80 30 30 240
Tiedonhallintajarjestelmien kehittdminen 120 40 100 140
Tietovarannot 280 220 131 65 35 451
Kaikki yhteensa 1493 925 971 725 425 3 046

Kehitysinvestoinnit

Kehitysinvestointeihin on varattuna maararaha tuottavuus- ja vetovoimainvestointeihin.
Kehitysinvestointien toteuttamisen edellytyksena on kannattavuuslaskelma, jolla osoitetaan selkeasti,
etta investointi maksaa itsensa. Hankkeet valikoituvat vuoden aikana.

Kaupunginjohtaja pddttéd yksittdisten kehitysinvestointien kdynnistdmisestéd 100 000 euroon asti ja sen
ylittévistd hankkeista pddttdd kaupunginhallitus.
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Summa
Netto 1000 euroa TPE 23 INV 24 INV 25 INV 26 INV 27 |24-27
Vetovoimahankkeet 50 250 250 250 475 1225
Tuottavuushankkeet 150 250 250 250 475 1225
Kaikki yhteensa 487 500 500 500 950 2 450

Jarvenpaan vesi

Jarvenpaan veden investointeihin sisaltyy veden toimialaan kuuluvat vesihuoltojarjestelmien, viemarien
tms. toteutus. Investoinnit toteutetaan suurelta osin kunnallistekniikan investointien yhteydessa.

Valtuustoon néhden sitova

Hankkeen

Sitovuustaso/hankkeet netto 1000 euroa budieti TPE23 INV24 INV25 INV26 INV27 |[Summa 24-27
Jave 65609 7670 5500 5500 6000 6000 23 000
Uudet alueet 20208 4300 1850 2220 1720 1890 7 680
Asuminen 7138 2650 1030 1080 1100 470 3680
Ainola, lansi 200 200 200
Lepola Ill + Maamiehenkadun alue -30 -30 -30
Pajalanpiha 509 320 90 90
Seutulan alue 130 80 50 130
Terholan pientaloalue 250 250 250
Jalostettavat kiinteistot 880 440 440 440
Annitadinpiha 1040 540 500 500

Lehmustien pientalotontit 2059 1350
Ainolan aluekeskuksen eteldosa KAURISMETSA 850 500 300 50 850
Mikonkorven teollisuusalueet 1250 500 500 250 1250
Asuminen ja yritysalueet 3940 600 70 590 660
Poikkitien Yritysalue ja Ainolan aluekeskus 3940 600 70 590 660
Yritysalueet 1300 600 500 100 100 700
Jampan keskus, Mahlapolku 200 100 100 200
Pietilan Yritysalue 1100 600 500 500
Liikenne 4 860 200 200 270 1170 1640
Haarajoen asemanseutu 2 850 900 900
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2032 1800 200 200 200 200 600
Lansi-Ristinummi, Asemakyla 210 70 70 140
Ymparistd 1144 100 100 100 100 100 400
Kunnallistekniikan jakamaton maéréraha 1144 100 100 100 100 100 400
Suunnittelu 1825 150 150 150 150 150 600
Kunnallistekniikan suunnittelu 1825 150 150 150 150 150 600
Infran peruskorjaus 45 401 3370 3650 3280 4280 4110 15 320
Kadunpito 14261 2500 1150 1050 900 900 4000
Alankotien kevytvayla ja Sahankaari 50 50 50
Sibeliuksenvayla ja ak 400 200 200 200
Katujen peruskorjaus 10509 1500 900 900 900 900 3600
Keskustan kehittaminen 3302 800 150 150
Liikenne 270 30 30 30 30 30 120
Liikenneturvallisuus 270 30 30 30 30 30 120
Puistot 459 40 40 40 40 40 160
Puistot 459 40 40 40 40 40 160
Suunnittelu 1779 150 150 150 150 150 600
Kunnallistekniikan suunnittelu 1779 150 150 150 150 150 600
Vesi 28 632 650 2280 2010 3160 2990 10 440
Jave:n omat investoinnit 28 632 650 2280 2010 3160 2990 10 440
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KONSERNIYHTEISOT

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin
kuuluvien yhteisojen kanssa maaraysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maaraysvaltasuhde voi
perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa
maardysvalta toisessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on
maaritelty kirjanpitolaissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut
yhteisot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisdjen kanssa on maardysvalta seka kuntayhtymat
ja muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat
konserniyhteisoa koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajapolitiikan ja talousarvion seka
hallintosdaannon mukaisesti.

Konserniyhteisoissa noudatetaan kaupunginvaltuuston 11.9.2023 § 46 hyvaksymaa konserniohjetta ja
omistajapolitiikkaa. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin voimassa olevat
henkilostoohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin.

Tytaryhteisot
Tytaryhteisoja ovat sellaiset osakeyhtiot, yhdistykset ja muut yhteisot seka saatiot, joissa kaupungilla on
yksin tai yhdessa toisen tytaryhteison kanssa maaraysvalta. Kaupungilla on maaraysvalta
kohdeyhteisossa silloin, kun
o sillaonenemman kuin puolet kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta tai
e silla on yhtiojarjestyksen, -sopimuksen tai yhdistyksen, saation tai niihin verrattavien saantojen
nojalla oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto yhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen
jasenista, taikka enemmisto sellaisen toimielimen jasenista, joka nimittaa hallituksen tai
o silla on sopimuksen perusteella edella selostettua vastaava maaraamisvalta.

Jarvenpaa konserniin kuuluvat tytaryhtiot ovat talousarviota laadittaessa:
e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy
e Mestaritoiminta Oy
e Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo
e Jarvenpaan Pysakainti Oy (sis. Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti 1)
e Kiinteisto Oy Ainolan Pysakéinti (perustettu syksylla 2022)

Kuntayhtymat

Osa kaupungin peruspalveluista tuotetaan kuntayhtymissa. Kuntayhtymissa toiminnan paapaino on
tuotettavissa palveluissa ja kuntayhtymaéan sijoitetulla omaisuudella luodaan ainoastaan edellytykset
palvelutuotannolle. Osa kuntayhtymista perustuu lainsadadantoon ja osa vapaaehtoisuuteen.

Jarvenpaa konserniin kuuluvat kuntayhtymat ovat:

e Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

e Keski-Uudenmaan Vesi Kuntayhtyma

o Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
e Uudenmaan liitto
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Sotepalveluja tuottavien kuntayhtymien osuudet ja palvelujen jarjestamisvastuu ovat siirtyneet
hyvinvointialueelle. Vapaaehtoisten kuntayhtymien purut ovat viela osittain kesken.

e Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (purkautunut 1.1.2023)

e Eteva kuntayhtyma (purkautunut 1.1.2023)

o Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtyma (purettu 1.5.2023, loppuselvitys joulukuussa 2023)
e Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma (purkautumassa 2023 lopussa)

Konserniyhteisojen tavoitteet ja seuranta

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa
strategisten paamaarien toteuttamista tukevat valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet, joita seurataan
0sana osavuosi- ja tilinpaatosraportointia.

Taloussuunnitelmakauden tavoitteet tarkeimmille konserniyhtidille on esitetty talousarvion liitteessa.

Kuntayhtymille ja osin omistetuille yhteisoille ei aseteta yhteisokohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena
on, etta kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sita tukevien yhteisdjen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten paamaarien toteutumista. Tilaomistuksen liittyvissa yhteistdissa omistusten
tarkoitus on kustannustehokas tilojen hallinta ja terveellisten ja turvallisten tilojen varmistaminen
kaupungin palvelutoiminnan kayttoon seka tilakayton optimointi. Kayttbomaisuuden myynteihin
liittyvissa yhteistoissa omistus on strategista ja tavoitteena on varmistaa kaupungin etu elinvoiman,
maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin alueellisen kehityksen nakokulmasta.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista,
riskeista ja muista yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista
raportoidaan osavuosiraportin yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

R —— —
Konsernipalvelut Koy Jarvenpaén harjoitushalli
Mimeltd mainitsemattomat ja palveluihin sucraan linkittymattémat yhteisot

Muut konsernipzlvelujen toimialaan liittywat vhteisat

Kiljavan Sairazla Oy
Muut terveys- ja sozigalipalveluihin liitbywat yhieisot

Tilaomistus Tilojen omistukseen liittyvdt asunto- ja kiinteistdosakeyhtidt
Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy

keski-Uudenmaan ymparistdkeskus

Muut kzupunkikehityksen palveluihin lithywat vhteistt

KOM-myyntivoitot Kiinteistdjen jalostukseen liittyvat vhisisot
Opetus ja kasvatus keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin littyvat yhteisot
Hyvinvointi Hyvinvoinnin palveluihin lithysat yhtesisot
Jarvenpaan Vesi keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensucjelun likelaitoskuntayhtyma

Muut vesiliikelaitoksen palveluihin hithywat yhteisét
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Jarvenpadn Vesi
Keskeiset palvelut

Talousveden toimittaminen

Jarvenpaan Vesi toimittaa toiminta-alueellaan asiakkailleen laadultaan moitteetonta talousvetta.
Vesijohtovesi Jarvenpaahan hankitaan Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymalta (KUVESI).

Viemadrivesien johtaminen

Jarvenpaan Vesi johtaa jatevedet puhdistettavaksi ymparistéa suojellen. Jatevedet johdetaan
puhdistettavaksi yhteistoiminnassa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman
(KUVES) kanssa Helsingin Viikinmaen keskuspuhdistamoon.

Rakennetun hulevesiverkon alueella laitos hoitaa huleveden poisjohtamisen vesistdihin.
Muutokset toimintaymparistossa ja taloudessa 2024-2027

Talousveden toimittaminen ja jateveden johtaminen

Jateveden johtamisessa suunnittelukaudella 2024-2027 talouteen vaikuttavana asiana ovat myds Keski-
Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) taksojen korotukset. Keski-Uudenmaan Vesi
kuntayhtyman taloussuunnitelmakauden 2024-2026 veden myynnin hinnankorotukset ovat yht. 8
snt/m3. Korotuksiin vaikuttaa kuntayhtymien kustannustason seka lainojen korkojen nousu.

Jatevesimaarien kehityksessa on havaittu, etta tehdyt jatevesilinjojen saneeraukset ovat vahentaneet
vuotovesimaaraa.

Talouden muutokset

Talouden sitovuustasona kaytetaan vuodesta 2024 alkaen tilikauden tulosta. Aikaisempina vuosina
Jarvenpaan Vedella on ollut toimintakate sitovana taloustavoitteena.

Vuonna 2024-2027 talouteen vaikuttavana asiana ovat Jarvenpaan Veden kustannusten nousu
ostopalvelujen osalla seka rakennusmateriaalien hintojen korotukset ja inflaatio.

Rakennusalan voimakas taantuma vahentda rakentamisen maarad, joka vaikuttaa merkittavasti
rahoituskehittymaan.

Veden myynti on laskenut ja tulokehittymada on pystytty parantamaan taksankorotuksilla. Taksan
korotukset ovat valttamattémia myos taloussuunnittelukaudella.

Muutoksia ja kehittamistarpeita toiminnassa

Liséksi vuonna 2022 kayttéonotettuun uuteen asiakaspalvelu- ja laskutusjarjestelmaan on hankittu ja
hankitaan asiakkaita paremmin palvelevia ja asiakaspalvelutydta helpottavia ominaisuuksia, jotka
vastaavat uusia lain tuomia ohjeita ja sdaadodksia. Lisaksi varaston- ja tyénhallinnan yhteensovittamista on
parannettu ja automatisoitu.

Arvio toimialan riskeista

Osana Jarvenpaan Veden valmiussuunnitelmaa on riskianalyysi, joka on tehty vesihuollon eri osa-alueille.
Analyysissa on kartoitettu riskitasot ja maaritetty niille tehtavat toimenpiteet. Jarvenpaan Vedella on
kaytossa sahkdisen talousveden (WSP) ja jateveden (SSP) riskienhallintajarjestelman.

Valmiussuunnitelman ja riskianalyysin mukaan Jarvenpaan Veden merkittédvimpina riskeind voidaan pitaa
muutokset maailmanpoliittisessa tilanteessa, jotka voivat aiheuttaa entistéd enemman ja vakavampia
toiminnallisia, taloudellisia ja ymparisté6n kohdentuvia riskeja.
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Valmiussuunnitelman paivitystyd on valmistunut vuoden 2022 lopussa. Valmiussuunnitelman mukaan
tehdaan tarvittavia valmiuteen liittyvia toiminnan kehittamisia.

Jarvenpaan Vesi on hankkinut kiinteité varavoimakoneita, joilla varmistetaan jatevesipumppaamojen
toimintaa mahdollisissa sahkdkatkoissa.

Toiminnallisena riskind on henkildkunnan vahyys, esimerkiksi maailmanlaajuisen sairausepidemian
yhteydessa taikka talousveden saastumisen yhteydessa. Koronan aikana otettiin uusia toimintamalleja
pandemiaa vastaan ja niitd voidaan jatkaa tarvittaessa.

Talousveden saastuminen on myds taloudellinen riski, siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla
merkittavia. Riskina on my6s rankkasateiden tai viemarien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat, joista
saattaa aiheutua ymparistohaittoja ja korvausvaatimuksia. Rankkasateiden riskienhallintaa auttaa
Jarvenpaahan rakennetut hulevesien viivytys- ja kasittelyaltaat seka viemariverkostoille tehdyt huolto-
ohjelmat. Lisaksi kaavoituksesta annetaan maarayksia hulevesien tonttikohtaiseen viivytykseen.

Riskienhallinnan tukena ovat mm. valmiussuunnitelmat, Jarvenpaan Veden kriisiohje, viestintaohje ja
varallaolijan kasikirja, joissa on ohjeistus valmiuden ja riskitilanteiden ennakointiin ja niiden hoitamiseen.
Lisaksi henkildston vesihuollon koulutukset mm. vesityokortin suoritus, toimintaohjeiden selkeytys,
asiakkaille teetetyt vesioppaat, pienentavat riskitilanteita ja niiden syntymista. Kriisitilanneharjoituksia
pyritdan jarjestamaan yhteistydssa Keski-Uudenmaan Veden, Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen ja
naapurikuntien vesihuoltolaitoksien kanssa. Myo6s laitoksen omia kriisitilanneharjoituksia jarjestetaan ja
on jarjestetty.

Merkittavana asiana riskienhallinnassa on myds vesihuollon varallaolojarjestelma, jolla taataan mm.
vesihuollon erityistilanteissa syntyvien lisavahinkojen syntymista ja asiakkaille syntyvien haittojen
nopeaa korjaamista seka velvoitteita mm. vedenjakelun keskeytystilanteissa syntyvista
korvausvaatimuksista. Varallaolija varmistaa mm. varavoimakoneiden avulla sahkdkatkotilanteissa
pumppaamoiden varavoimalla tuotetun sahkén saannin.

Varallaoloa ja hairidtilanteita tukee hairidtekstiviestijarjestelma ja siihen liittyva nettisivuilla oleva
hairidkartta. Nama edellyttavat 24/7 palvelua, jotta hairiétilanteista tiedottaminen saataisiin tehtya
mahdollisimman oikea-aikaisesti. Yhteisty6ta kaupungin viestinnan kanssa on parannettu ja
hairiétiedottaminen on myos sitd kautta parantunut.

Myds verkostojen uusimiseen on panostettu ja uusimistyéta on tehty alueellisina kokonaisuuksina.

Verkostojen toiminnan riskin pienentamiseen vaikuttaa jo tehdyt ja nyt suunnittelun alla olevat
vesihuollon uusimisty6t.

Vesitornille on viime vuosina tehty merkittavia kunnossapitotdita, joilla varmistetaan vesitornin toimivuus
vuosikymmeniksi eteenpain.

Taloudellisena riskind on mm. mittavat vahingonkorvauksiin liittyvat riskit.

Talousarvioon liittyen on tehty erillinen Jarvenpaan Veden riskien arvioinnin kartoitus.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2024-2027

Jarvenpaan Veden keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet liittyvat strategisiin paamaariin. Tavoitteiden
toteuttamiseen osallistuvat Jarvenpaan Veden kaikki palvelut ja toiminnot.

Al

Kukoistava kaupunki

A2

Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille

A3

Yksil6llinen huomioiminen

P1

Viisas ja oikea-aikainen toiminta

T1

Vastuullisuus ratkaisuissa

H1

Onnistumisia ja iloa mahdollistava
tyodyhteiso

Strateginen paamaara

Sitova tavoite

Sitovuus

A
A

=

Kukoistava kaupunki,
Kasvun paikka ihmisille ja
yrityksille

]

p

[y

Viisas ja oikea-aikainen
toiminta

A

[

Yksilollinen huomioiminen

T1 |Vastuullisuus ratkaisuissa

H

=

Onnistumisia ja iloa
mahdollistava tydyhteiso

Jarvenpdan Vesi huolehtii, ettd toimintavarmuuteen liittyvat
keskeiset tekijat on tiedostettu ja huomioitu toiminnan
suunnittelussa. Huolehdimme uusilla investoinneilla
kaupungin kehittymisen mahdollistumisen.

Piddmme vesihuoltoverkostomme hyvassd
toimintakunnossa. Huolehdimme riittavista
saneerausinvestoinneista.

Toimintamme on asiakaslahtoista ja tiedotamme
palveluistamme, lisédmme asiakkaidemme tietoisuutta
heiddn vaikutusmahdollisuuksistaan kestavan kehityksen
mukaisen ja toimivan vesihuollon edistamiseksi.

Mittaamattoman talousveden ja jatevesiverkoston
hulevesien vahentaminen.

Koko henkilokunta huomioidaan toiminnan kehittamisessa.
Parannamme tyohyvinvointia ja ty6turvallisuutta. Ei
tapaturmia.

Toimintavarmuuteen liittyvien asioiden huomiointi ja
seuranta eri toiminta- ja suunnitteluprosesseissa. Seurataan
riskiarvion tavoitteiden toteutumista. Riittavat resurssit
investointien toteuttamiseksi.

Vesihuoltoverkostojen uusiminen ja ennakkohuolto on
suunnitelmallisesti toteutettu. Ammattitaitoinen ja riittava
henkilkunta. Toimivat ja ajanmukaiset jérjestelmat,
tyovalineet ja kalusto. Riittavat resurssit.

Saatuihin asiakaspalautteisiin reagoiminen viipymatta.
Asukkaita tiedotetaan aktiivisesti Jarvenpdan Veden
toiminnasta. Hyddynnamme hairidviestijarjestelmaa
nopeaan tiedottamiseen ja kaupungin viestintapalveluita.
Osallistamme asiakkaita vesihuollon suunnittelukohteissa.
Ajanmukaiset ja ajantasalla olevat tietojarjestelmat.

Talousveden vesimaaran mittaamisen kehittaminen.
Jatevesiverkoston alueelliset vuotovesitutkimukset ja
havaittujen virheiden korjaaminen.
Investointimaararahojen kohdentaminen vesihuollon
ongelmakohteisiin. Vuotovesien vdhentdmisen
huomioiminen vesihuollon suunnittelussa.

Henkilékunnan osallistaminen toiminnan kehittamiseen.
Itse- ja yhteiséohjautuvuuden tukeminen. Henkildkunnan
koulutussuunnitelman mukaiset henkilékohtaiset
tavoitteet ja toteutuma. Tyhy toiminta. Tyotapaturmien
ennaltaehkéisy. Tarkoituksenmukaiset tyovalineet ja
toimitilat.

2024-2027

2024-2027

2024-2027

2024-2027

2024-2027

johtokunta

johtokunta

johtokunta

johtokunta

johtokunta
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Talousveden toimittaminen TP2022 MKS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Veden myynti (1000 m3) 2421 2435 2435 2 440 2 445 2450
Ostettu vesi (1000 m3) 2701 2 680 2 685 2 690 2 695 2700
Vesitaksa €/m3 (alv 0 %) 1,34(1,42 (1.4.23 alk.) 1,42|1,47 (1.4.25 alk.) 1,47 1,47
Vesijohtoverkosto km 220 220 221 221 222 222
Saneeratut vesijohdot, km 1,1 1,2 1,2 1,4 1,4 1,4
Vesimittarien vaihto kpl 1399 500 500 500 500 500
Toimintatuotot (1000 €) 4044 4 420 4 495 4710 4748 4 755
Toimintakulut (1000 €) 2 363 2348 2432 2 495 2592 2643
Toimintakate (1000 €) 1681 2073 2 063 2215 2156 2113
Toimintakulut € /veden myynti m3 0,98 0,96 1,00 1,02 1,06 1,08
Toimintakate €/veden myynti m3 0,69 0,85 0,85 0,91 0,88 0,86
Viemarivesien johtaminen TP2022 MKS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Laskutettava jatevesi 1000 m3 2 404 2430 2430 2435 2 440 2 445
Puhdistettava jatevesi 1000 m3 3392 4 000 3850 3850 3870 3900
Jatevesitaksa €/m3 (alv0 %) 2,11|2,29 (1.4.23 alk.) 2,29(2,35 (1.4.25 alk.) 2,35 2,35
Jatevesiviemariverkosto km 199 201 201 201 202 202
Hulevesiviemariverkosto, km 188 186 189 189 190 190
Saneeratut jatevesijohdot, km 1,4 1,2 14 1,5 15 1,5
Toimintatuotot (1000 €) 5 756 6 345 6 508 6 725 6 773 6 785
Toimintakulut (1000 €) 2283 2838 2754 2781 2832 2903
Toimintakate (1000 €) 3473 3507 3754 3944 3941 3882
Toimintakulut € /laskutettu jatevesi m3 0,95 1,17 1,13 1,14 1,16 1,19
Toimintakate €/laskutettu jatevesi m3 1,44 1,44 1,54 1,62 1,62 1,59
Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon néhden sitova

JARVENPAAN VESI TP 2022 MTA2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 | Yht. 24-27
Toimintatuotot 9 800 10 765 11 033 11 465 11 446 11 446 45 391

Valmistus omaan kayttoon 94 139 139 139 139 139 556
Toimintakulut -4 740 -5 324 -5 356 -5 445 -5 488 -5 591 -21 880
Toimintakate 5154 5580 5 816 6 159 6 097 5995 24 067
Rahoitustulot- ja menot -1 405 -1 407 -1 407 -1 407 -1 407 -1 407 -5 628

Vuosikate 3749 4173 4 410 4752 4 690 4588 18 439

Poistot ja arnvonalentumiset -3 168 -3 200 -3 888 -3990 -4129 -4 340 -16 348

Tilikauden tulos 581 973 521 761 561 247 2 091

Sitovuustasona on vuodesta 2024 alkaen

neljan vuoden kehyksena tilikauden tulos. Aikaisempina vuosina
Jarvenpaan Vedelld on ollut toimintakate sitovana taloustavoitteena.
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Tuloslaskelmaosa

JARVENPAAN VESI TP 2022 KTA2023 | TA 2024 };I’_?'/A TS 2025 TS 2026 TS 2027

TULOSLASKELMA 1000 € %

Liikevaihto 9726 10692 10924 2,1 11357 11443 11462
Valmistus omaan kaytt66n 94 139 139 0,0 139 139 139
Liiketoiminnan muut tuotot 74 73 78 6,3 78 78 78
Materiaalit ja palvelut -3369 -3900 -3846 -1,4 -3910 -4036 -4128

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1363 -1447 -1483 25 -1538 -1602 -1631
Palvelujen ostot -2006 -2454 -2363 -3,7 -2373 -2434 -2497
Henkildstokulut -1165 -1226 -1281 4,5 -1307 -1329 -1358
Palkat ja palkkiot -932 -950 -1002 55 -10237  -1041 -1066
Henkildsivukulut -233 -276 -279 1,0 -284 -288 -292
Elakekulut -198 -230 -238 3,7 -243 -246 -249
Muut Henkildsivukulut -35 -46 -41 -12,5 -42 -42 -43
Poistot ja arvonalentumiset -3168 -3200 -3888 21,5 -3990 -4129 -4340
Suunnitelman mukaiset poistot -3168 -3200 -3888 215 -3990 -4129 -4340
Liiketoiminnan muut kulut -206 -198 -198 0,0 -198 -198 -198

Liikeylijaama (-alijaama) 1986 2380 1928| -19,0 2168 1968 1654

Rahoitustuotot ja -kulut -1405 -1407 -1407 0,0 -1407 -1407 -1407
Muut rahoitustuotot 2
Kunnalle/Kuntayhtymalle maksetut korkokulu
Korvaus peruspaaomasta -1407 -1407 -1407 0,0 -1407 -1407 -1407

Yluaamq (Alijadma) ennen satunnaisia eria ja 581 973 521|464 761 561 247

varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 105

Tilikauden ylijaama (alijaama) 686 973 521| -46,4 761 561 247

Sijoitetun pddoman tuotto % 6,3 7,4 59 -20,3 6,5 58 4,8

Kunnan sijoittaman padoman tuotto % 6,3 7,4 59 -20,3 6,5 5,8 4.8

Lainakannan muutos (1000 €) 0 0 0 0 0 0 0

Kayttétalous, tuloslaskelma

Vuosina 2024-2027 talouteen merkittavana kuluihin vaikuttavana asiana ovat Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman seka Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman taksojen
korotukset ja inflaatio, jotka vaikuttavat myds Jarvenpaan Veden taksoihin. Taloussuunnitelmassa
on myods arvioitu, etta kuluttajilta laskutettavaan talousveden maaraan seka toimitettavaan
jatevesimaaraan ei tule kasvua.

Liikevaihdon muutos johtuu ldahinna perusmaksujen hinnankorotuksesta seka vuoden 2023
taksojen korotuksista. Myytavaan vesimaaraan ei ole arvioitu muutosta vuoteen 2023 nahden.
Investointien toteuttamisen suuret maararahat vaikuttavat investoinneista tehtaviin poistoihin.

Rahoituskulut

Jarvenpaan Veden kaupungin sijoittamalle padaomalle maksaman koron suuruudeksi on
palvelumaksusopimuksen mukaan sovittu 6 % peruspdaaomasta. Tama tarkoittaa vuosittain 1,4 Me
tuloutusta kaupungille eli noin 13 % laitoksen liikevaihdosta.
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VEDEN JA JATEVEDEN HINNAN
MUODOSTUMINEN TA 2024

INVESTOINNIT

A LIETTEEN KASITTELY

Taulukossa on kuvattu vesihuoltolaitoksen kokonaismenojen prosentuaalinen jakautuminen eri
menoryhmiin.
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Rahoitusosa

JARVENPAAN VESI
RAHOITUSLASKELMA (1000 €)

TP2021 TP2022 KTA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadma) 1923 1986 2380 1928 2168 1968 1654
Poistot ja arvonalentumiset 3040 3168 3200 3888 3990 4129 4340
Rahoitustuotot ja -kulut -1405 -1405 -1407 -1407 -1407 -1407 -1407|

Investointien rahavirta

Investointimenot -3731 -4299 -7670 -5500 -5500 -6000 -6000
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta -173 -550 -3497 -1090 -748 -1310 -1412
littymismak sut 1027 1045 1120 1055 1180 1280 1280
Toiminnan jainvestointien rahavirta
huomioiden liittymismaksut 853 496 -2377 -35 432 -30 -132

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen véhennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 2 -20

Saamisten muutos kunnalta -1148 -993 2377 35 -432 30 132

Saamisten muutos muilta 224 -1827

Korottomien velkojen muutos kunnalta -285 2301

Korottomien velkojen muutos muilta 1379 1088 1120 1055 1180 1280 1280
Rahoituksen rahavirta 173 550 3497 1090 748 1310 1412
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0 0

Rakennusalan voimakas taantuma vahentda rakentamisen maaraa, milla voi olla merkittava
vaikutus liittymismaksutuloihin ja rahavirtaan. Vaikutusta voidaan lieventaa liittymismaksujen
taksan korotuksilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta liittymismaksut huomioiden on ollut negatiivinen vuosina 2018
ja 2020. Vuonna 2023 maararahamuutosten jalkeen nayttda vuosi negatiiviselta, mutta toteutunee
parempana, kun investointien toteuman arvioidaan olevan n. 5 Me v. 2023.

JARVENPAAN VESI
RAHOITUSLASKELMA (1000 €)
TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP 2020 TP2021 TP2022 KTA 2023| TA2024 | TS2025 TS2026  TS2027

Toiminnan rahavirta 3406 3234 3595 3462 3240 2900 3134 3557 3749 4173 4410 4752 4690 4588|
Liikeylijaama (-alijaama) 2655 2375 2781 2493 2257 -1417 1580 1923 1986 2380 1928 2168 1968 1654
Poistot ja arvonalentumiset 2157 2264 2219 2375 2389 5721 2959 3040 3168 3200 3888 3990 4129 4340
Rahoitustuotot ja -kulut -1406 -1406 -1404 -1406 -1406 -1404 -1405 -1405 -1405 -1407] -1407| -1407 -1407 -1407|

Investointien rahavirta -3437 -2506 -3386 -3926 -6229 -3772 -5435 -3731 -4299 -7670] -5500] -5500 -6000 -6000]
Investointimenot -3437 -2506 -3386 -3926 -6229 -3772 -5435 -3731 -4299 -7670] -5500] -5500 -6000 -6000]
Rahoitusosuudet investointimenoihin 128 32

Toiminnan ja investointien rahavirta -31 728 209 -464 -2989 -871 -2301 -173 -550 -3497| -1090} -748 -1310 -1412]
liittymismak sut 750 1414 1035 1568 1177 1012 1012 1027 1045 1120 1055 1180 1280 1280
Toiminnan ja investointien rahavirta
huomioiden liittymismaksut 718 2142 1244 1104 -1812 141 -1289 853 496 -2377 -35 432 -30 -132
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Investointiosa

Yhteenveto investoinneista

TP |MTA
Hankeryhmittain 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [2026 | 2027 |2028 | 2029 | 2030 |[2031 | 2032 |2033
Jarvenpéaan Vesi |4299|7 670|5500|5500|6000|6000|6000|6000|6000|6000| 6000| 6000
Uudet alueet 1629|4300(1850({2220(1720{1950|2420(1300| 750| 450| 810 450
Infran
peruskorjaus 2577|3370|3650|3280(4280|4050|3580|4700|5250|5550| 5190| 5550
MTA
Sitovuustaso/hankkeet netto 1000 euroa 2023 2024 2025 2026 2027
Jarvenpaan Vesi 7 670 5500 5500| 6000 6000
Uudet alueet 4 300 1850 2220 1720| 1950
Haarajoen asemanseutu 900
Lepola 11l + Maamiehenkadun alue 30
Lansi-Ristinummi, Asemakyla 70 70
Pajalanpiha 320 90
Seutulan alue 80 50
Terholan pientaloalue 250
Jampan keskus, Mahlapolku 100 100
Pietilan Yritysalue (Swengi) 600 500
Jalostettavat kiinteistot 440 440
Kunnallistekniikan jakamaton maararaha 100 100 100 100 100
Kunnallistekniikan suunnittelu 150 150 150 150 150
Annitadinpiha 540 500
Ainolan aluekeskus 600 70 590
Ainolan aluekeskuksen eteldosa (Kaurismaki) 500 300 50
Ainola, lansi 200
Lehmustien pientalotontit 1350
Mikonkorven teollisuusalueet 500 500 250
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024—-2033 200 200 200 200
Infran peruskorjaus 3370 3650 3280| 4280| 4050
Jave:n omat investoinnit 650| 2280 2010| 3160 2930
Sahankaari 50
Liikenneturvallisuus 30 30 30 30 30
Sibeliuksenvayla ja ak 200 200
Puistot 40 40 40 40 40
Katujen peruskorjaus 1500 900 900 900 900
Keskustan kehittaminen 800 150
Kinnarin koulun alue
Kunnallistekniikan suunnittelu 150 150 150 150 150




Talousarvio 2024

Taloussuunnitelma 2024-2027

Talouteen vaikuttavina vesihuollon uudisrakentamisen investointikohteina vuonna 2024 ovat muun
muassa Pietilan Yritysalue (Swengi) ja Annitadinpiha. Katujen peruskorjauksiin on varattu 0,9 Me,
kohteet tarkentuvat suunnittelun myota.

Jarvenpaan Veden omissa investointikohteissa kohteena on suurimpana Kaakkolan vesihuollon
uusimisen jatkaminen.

Vuosien 2025-2027 osalla merkittavia hankkeita ovat mm. Ainolan aluekeskus, Mikonkorven
teollisuusalue, Haarajoen asemanseutu seka omana kohteen siirtoviemarihanke.

Investointien maaran taso vuosina 2024-2027 on yhteensa 23 Me.

Investointien vaikutus korjausvelkaan

Investoinneista korjausvelkaan vaikuttavat vahentdvasti vuoden 2024 osalla katujen
peruskorjauskohteet ja Jarvenpaan Veden omat investoinnit, joista suurimpana Kaakkolan alueen
vesihuollon uusiminen. Korjausvelan kehittymista raportoidaan tarkemmin tilinpaatoksissa.



Riskikartoitus: Kaupunki
Riskiluokka Riski

Toiminnalliset riskit Palveluverkon yllattéavat
muutokset

Toimintaymparistor Lains&ddanndn nopeat ja

iskit ennakoimattomat, taloutta
ja toimintaa haastavat
muutokset

Turvallisuusuhat

Maailmanlaajuinen
heikkeneva talouskehitys

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk
isarvio akoisy sen
merkitys

Riskin kuvaus Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen
toteutuksen

valvonta

ys

Kaupungin tiloissa tapahtuvat yllattavat muutokset
(vahingot, siséilma tms.), jotka estavat tilojen kayton
suunnitellun kayttdajan mukaisesti. Toiminnan
jarjestaminen estyy. Lakiséateisia palveluja ei saada
jarjestettya asianmukaisesti, vapaaehtoisten
palvelujen jarjestaminen estyy.

Palveluverkkojen saannéllinen tarkastelu ja
varautuminen. Kiinteistéjohtamisen
asianmukainen jarjestaminen ja
resurssointi. Rakennuskannan kunnon
asianmukainen seuranta ja huolto seka
kaytdn optimointi. Riskien huomiointi
kaupungin vakuutusturvassa.
Vuosittainen toimintaymparistdanalyysi.
Ajan tasalla pysyminen, ennakoiva
suunnittelu ja ylikunnallinen ja
edunvalvontatahojen kautta vaikuttaminen
lakivalmisteluun.

Talousjohtaja

Nopealla aikataululla voimaan tulevat muutokset
kaupunkien tehtavissa, vastuissa ja velvoitteissa.
Valmisteluajan riittdméttdmyys johtaa epéoptimaalisiin
ratkaisuihin. Riittdmatodn taloudellinen resurssointi ja
lisdéantyvien tehtévien kompensointi valtion puolelta.
Kohdistaa paineita oleviin palveluihin koska
resurssien lisédminen kaupungin talouspaineessa
edellyttda karsintaa toistaalta.

Hallintojohtaja

Lisédantyvat turvallisuusuhat. Hybridivaikuttaminen luo
yhteiskunnallista vastakkainasettelua,
cyberhyokkaykset ja hairinta vaikuttavat ja
pahimmillaan lamauttavat kaupungin toimintaa ja
aiheuttavat kustannuksia.

Maailmanlaajuinen talouskehityksen nopea
heikentyminen, hintojen ja korkokustannusten nousu
hidastavat kaupungin kasvua ja vaikuttaa
elinvoimaisuuteen. Toimintakustannukset kasvaa,
rakentaminen hidastuu, maanmyyntivoitot ja verotulot
ja rahoitus vahenee. Rahoitusvajeeseen reagointi
johtaa palvelujen heikentamiseen.

Valmiusjoryn toiminnan aktivoiminen ja
kaupungin turvallisuustoiminnan
organisointi. Henkildstdn osaamistason
lisddminen. Tekninen varautuminen
hyokkayksiin.

Tilanteen seuranta, kumppanuuksien
rakentaminen, oman toimeliaisuuden
sopeuttaminen kysyntaan ja kaytettavissa
olevaan rahoitukseen, jolloin vaikutuksia
kaupungin talouteen voidaan vahentaa.
Maanmyyntiriippuvuuden suunnitelmallinen
véhentédminen ja varsinaisen toiminnan
rahoituksen ja menojen tasapainoisuuden
parantaminen. Menosopeutusten
toimeenpano, investointitasojen
maltillistaminen ja veronkorotukset
tarvittaessa.

Hallintojohtaja

Talousjohtaja

I3 |
I3 4
l4 |
I4 4

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus



Riskiluokka

Toimintaymparistor
iskit

Taloudelliset riskit

Sodan vaikutus
turvallisuuteen, toimintaan
ja palvelukysyntaan

TE-palvelujen siirron
valmistelu ja toteutus

Korkokustannusten nousu
ja kiihtyva inflaatio
haastaa kaupungin
talouden tasapainon

Takausvastuiden
realisoituminen
hintakehityksen
seurauksena

Palveluverkon yllattavat
korjaustarpeet

Riskin kuvaus

Hyokkayssodan johdosta tilapaista suojelua
tarvitsevien maara kasvaa ja kaupunkilaisten
turvallisuudentunne vahenee. Yhteiskunnan infran
toimivuus hairiytyy ja palvelutarve kasvaa
ennakoimattomasti seka opkan etta hyvon
palveluissa.

Tydnjaon muuttuminen ja palvelurakenteen
uudistaminen tulevan tydllisyysalueen, te-hallinnon ja
hyvinvointialueen valilla liséa taloudellisen riskin
mahdollisuutta. Yhteistydn toimimattomuus on riskin&
palvelujen toteuttamiselle ja vaikuttavuustavoitetta ei
saavuteta. Henkiloston riittdvyys ja osaamisen
varmistaminen ei toteudu. Palvelujen jarjestaminen
vaarantuu ja kustannukset kasvavat suuremmiksi kuin
saatava rahoitus.

Korkojen nousu kasvattaa kaupungin
korkokustannuksia ja inflaatio muita menoja
merkittdvasti. Lainamééaran kasvu vahvistaa
vaikutusta entisestaan. Kustannusnousua ei kyetéa
kattamaan olevalla tulorahoituksella, mik& johtaa
lainamaaran kasvuun ja alijgamaisiin tuloksiin.

Kaupunki on taannut useampia lainoja erilaisiin
halliyhtidihin, joiden taloustilanne heikkenee
merkittavasti nousevien kustannusten ja korkojen
seurauksena. Riskina on, etta yhtiot eivat saa katettua
kustannusnousuja maksukorotuksilla ja lainojen
takaisinmaksu vaarantuu. Mikali yhtididen
toimintaedellytykset vaarantuvat, voi lainojen
takausvastuita langeta kaupungille maksettavaksi
(vastuut halliyhtidissa ~5Me).

Kaupungin tiloissa tapahtuvat yllattavat muutokset
(vahingot, siséilma, tms.), jotka edellyttavét nopeita
korvaavia tilaratkaisuja ja investointien aikaistamista.
Yllattévat investoinnit lisdavéat kaupungin velkataakkaa
ja haastavat kaupungin talouden kantokyvyn.

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen
merkitys

ys
3
3
6 2
6 3

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

Tilanteen aktiivinen seuraaminen. Hyvo-johtaja
Resurssien lisédminen valtiolta saatavien

korvausten suhteessa. Siséiset tydoryhmat

tydskentelevat tiedon valittymisen

takaamiseksi. Valmiusjoryn toiminnan

aktivoiminen. Vastaanoton hallinta

kaytettavissa olevat palveluresurssit

huomioiden.

Jarvenpaan kaupunki tulee olemaan Keski- Hyvo-johtaja
Uudenmaan tydllisyysalueen vastuukunta.

Prosessia valmistellaan koko ajan

yhteistydssa muiden toimijoiden ja

yhteisty6tahojen kanssa. Paatoksia tehdaan

prosessin edetessa palvelurakenteesta.

Osapuolien sopimuksellinen sitouttaminen

ja palvelusuunnitelman toteuttaminen.

Kustannusten ennakointi Talousjohtaja
taloussuunnitelmissa. Korkotilanteen

seuranta ja riskiltd suojautuminen

kaytettavissa olevin keinoin.

Lainamé&éarakehityksen hillint&, investointien
tarpeenmukaisuuden varmistaminen.

Toiminnan sopeuttaminen ja tarvittaessa

tehtévat veronkorotukset.

Tiivis yhteydenpito ja seuranta kriittisimpien Talousjohtaja
yhtiihin. Vaikutusten ennakkoarviointi ja
varautumissuunnitelmat toiminnan ja

talouden tervehdyttémiseksi.

Riskikohteiden kartoitus ja jatkuva seuranta. Talousjohtaja
Investointihankkeiden toteutusaikataulun

arviointi rakenteiden riskit ja kunto seka

talouden realiteetit huomioiden. Riskien

huomiointi kaupungin vakuutusturvassa

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus



Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide
kokona todenn seurauk

Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen valvova toimielin

Riskiluokka Riskin kuvaus

isarvio akoisy sen valvonta
ys merkitys

Johtamisriskit Valmistelun ja Valmistelun laatu voi heiketé kiireen tai 3 4 Hallintosd&nnon kehittdminen Hallintojohtaja  Kaupunginhallitus

paatdksenteon ongelmat

osaamisvajeen vuoksi. Paatdksenteko voi estya tai
hidastua epatarkoituksenmukaisen roolituksen vuoksi
ja/tai muutoksenhaku voi viivastyttaé paatosten

systemaattisesti delegoivaan suuntaan seka
toimintasaantéjen yhdenmukaistaminen.
Muiden paatdksentekoa ohjaavien

dokumenttien merkityksen korostaminen
valmistelussa ja paatoksenteossa.
Tarkoituksenmukainen kokoussykli ja ajan
varaaminen luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden yhteiselle tyoskentelylle.
Valmistelun laadun turvaaminen
saanndllisin sisaisin koulutuksin.

taytantdonpanoa

Strategiaa ja tavoitteita tukeva hankkeiden  Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
priorisointi johtoryhmatasolla. Hyvaksytaan aja

se, etté kaikki hankkeet ei etene

tasatahtisesti ja ettéd osa hankkeista jatetédan

toteuttamatta.

Samanaikaisten kehittamistehtavien maara ei ole 3 3
toteutettavissa kaytettavissa olevin resurssein.

Resurssit kohdentuvat tehottomasti. Hankkeet ei

valmistu. Kehittdmistydn organisoituminen

tarvelahtoisesti.

Kehittamistyon
priorisoinnin
puutteellisuus



Riskikartoitus: Konpa
Riskiluokka Riski Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa

kokona todenn seurauk toteutuksen  valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta
ys merkitys
Toiminnalliset riskit Sarastian palvelujen Sarastian palvelujen laatu ei vastaa palvelulupausta. 4 3 Jatkuva palvelujen laadun seuranta ja Talousjohtaja, Kaupunginhallitus
laadun heikkous Palveluja ei saada ja prosessit toimivat tehottomasti. palautteen anto Sarastian suuntaan. HR-johtaja
Kaupungin tydmaarat ja kokonaiskustannukset Laatupalaverien tehostaminen. Yhteinen
kasvavat. Lakisaateiset tehtévat eivat hoidu edunvalvonta muiden kuntaosakkaiden
vaaditussa ajassa tai sisalloin. Kaupungin kanssa. Vaihtoehtoisten palvelutuottajien
johtamisessa kaytettava tiedon laatu heikentyy. kartoittaminen ja selvitys Sarastiasta
irtautumiseksi.
Tieto- ja Sarastian jarjestelmien Uudet jarjestelmat jaavat pitemmaéksi aikaa 4 3 Jatkuva seuranta ja viestinta Sarastian Talousjohtaja, Kaupunginhallitus
tietojarjestelmariski toimimattomuus epavakaiksi, eiké kehityslistoille olevia suuntaan. Yhteinen edunvalvonta muiden  HR-johtaja
t perustoiminnallisuuksia saada toteutettua. Tietojen kuntaosakkaiden kanssa. Vaihtoehtoisten
kaytettavyys ja saatavuus heikkenee, prosessien palvelutuottajien kartoittaminen ja selvitys
tehottomuus lisdéntyy ja lakiséateisten tehtévien Sarastiasta irtautumiseksi. Sarastia-
suorittaminen edellyttda korvaavia prosesseja riippuvuutta pienennetaan hakemalla HR
kaupungin pddssa automaation asemesta. palveluihin vaihtoehtoista palvelutuottajaa.

Kehittdamistoimenpiteiden edistaminen
omalla panoksella.

Kayttajatunnusten Tunnuskalastelun avulla pyritdédn saamaan paasy 6 2 3 Lisataén henkildston tietoturvatietoisuutta.  Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
kalastelu organisaation ymparistdon ja sita kautta tietoihin. Otetaan kayttdéon monivaiheinen aja

tunnistautuminen kaikilla palvelualueilla.

Hyoddynnetdaan mahdollisimman paljon

keskitetty&a kayttajatietokantaa (Azure AD)

tunnistautumisessa. Tarvittessa estetaén

palvelun suora kaytto julkisesta verkosta.

Palvelunestohytkkays Lamaannutetaan tietty organisaation toiminta 6 2 3 Kaupungin Internet liittymét on varustettu Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
palveluestohyokkayksella. DDoS pesurein palveluestohyokkaysten aja
vaikutusten minimoiseksi. Varaudutaan
julkisesta verkosta tavoitettavissa olevissa
palveluissa palveluestohydkkaysiin teknisin

ratkaisuin.
Jarjestelmatoimittajien ICT-sidonnaisissa kehitystehtévissa ei saada riittavéan 6 2 3 Kilpailutuksissa asetetaan ja varmennetaan Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
osaaminen 0saavia resursseja toimittajien riittdvan korkea aja
kehitystehtavissa osaamisvaatimustaso. Toimittajahallinnalla

ja palveluseurannalla reagoidaan
osaamisvajeeseen.



Riskiluokka

Taloudelliset riskit

Henkildstoriskit

ICT-kustannusten nousu

Konsernipalvelujen
osaavan henkiloston
saatavuus ja
menettdminen

Riskin kuvaus

Palvelujen kustannukset nousevat energiakriisin
seurauksena. Palveluja tuottavien konesalien
séhkdnkustannukset nousevat merkittavasti.

Henkildston saatavuus, (kilpailukyky rekrytoinneissa)
ja pysyminen kaupungin palveluksessa (vaihtuvuus).
Palkkatason kilpailukykyisyydessa on haasteita.
Henkildstoresurssien riittdmattomyys ja epatasapaino
tydmadarassa. Tydkuorma on huomattava, koska on
likaa samantahtisesti edistettavié asioita suhteessa
resurssiin. Tyodtehtavien painottuminen kokouksiin
vahentaa yhtajaksoista valmisteluaikaa. Tama
vaikuttaa my0s tarpeeseen ostaa ulkopuolisia
palveluita. Henkildstoon kohdistuviin kustannusten
vahennyksiin tahtdévien toimenpiteiden merkitys
ty6antajakuvalle on merkittava, miké voi realisoitua
ensin kasvavana vaihtuvuutena ja tulevaisuudessa
rekrytointihaasteina my®ds muutoin hyvilla
rekrytointialoilla.

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk
isarvio akoisy sen

6

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen valvova toimielin
valvonta

Palveluiden hajautus eri toimijoille, jolloin Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
yhden palvelutarjoajan hintakorotukset aja

kohdistuvat vain osaan palveluja. Siirtyméa

konesalipalveluista toimittajakohtaisiin SaaS

palveluihin.
Laaditaan hyvaa tydnantajakuvaa Henkildstojohtaj Kaupunginhallitus
vahvistavia toimenpiteitd, edistetaan a

yhteista vastuunkantoa hyvan
tydnantajakuvan mahdollistamiseksi,
edelleenkehitetetaén palkkauksen ja
palkitsemisen malleja seka sailytetaan
pitovoimatekijoitd (mm. laadukas
tyoterveyshuolto).

Pohditaan keinoja tydkuorman
hallitsemiseksi ja tydkuttuurin
kehittamiseksi, jotta valmisteluun ja
ammattitaidon kehittdmiseen seka yllapitoon
on kaytettavissa tydaikaa. Vahvistetaan
henkildstén mahdollisuuksia edeta talon
sisalla.



Riskikartoitus: Tilat

Riskiluokka

Taloudelliset riskit

Johtamisriskit

Kaupungin tilaomaisuutta
ei kehiteta
johdonmukaisesti

Tehoton tilaomaisuuden
hallinta

Riskin kuvaus

Tilaomaisuuden maaraa ei saada sopeutettua
tarpeeseen/kysyntaan. Tilaomistuksista ei paasta
eroon ja kaupungin resurssit kohdentuvat
tyhjien/tarpeettomien tilojen yllapitoon. Ei tiedeta
siséltaako olemassa oleva rakennuskanta kaikkiin
palvelutuotannon tarpeisiin olevia tiloja.
Kaupungin kiinteistdjohtamisen toimintamalli on
hajautunut. Nykyinen toimintamalli vaarantaa
kiinteistoportfolion hallitsemisen. Kaupungin
taloudelliset resurssit kaytetédan tehottomasti.

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk
isarvio akoisy sen

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

Kiinteistoohjelman laatiminen. Tilaomistus
Myyntivaltuutukset ja kohteiden myynti
hoidetaan suunnitelmallisesti. Luovuttavien
tilojen tilalle ei hankita korvaavia
vuokratiloja. Kannattavuuslaskennat.
Kiinteistéjohtamisen toimintamallin ja Tilaomistus
allianssisopimuksen tarkistaminen.

Kiinteistéjohtamisen ja tilaomistuksen

tehtavien selkiyttdminen mukaan lukien

tilaajatehtavien toteuttaminen kaupungin

toimesta. Kaupungin tilaomistuksen riittdva

resurssointi.

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus



Riskikartoitus: Kauke

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
kokona todenn seurauk toteutuksen  valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta

ys merkitys
Strategiset riskit Elinvoiman séilyttdminen  Olemassa olevan yrityskannan sailyttdminen seké 4 2 2 Yritys- ja elinkeino-ohjelman linjausten ja Elinvoimajohtaj Kaupunkikehitys-Itk,
uusien yritysten synnyttdminen houkutteleminen toimenpiteiden edistaminen. Oikea aikainen a, Kaupunginhallitus
kaupunkiin yritysneuvonta ja ohjaus sekd KEUKE- Yrityspalvelupa
yhteistyd. Proaktiivinen Invest In- allikko,
markkinointi. Maankayttéjoht
aja,
Hankepaallikot
Strategian toteutuskyvyn Kaupungin strategian toteuttaminen ja sita vastaavan 3 Strategisten ja operatiivisten tavoitteiden Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk,
heikkeminen palvelutason yllapitaminen pienenevalla palvelualueen priorisointi ja karsinta seka palvelutason sjohtaja, Kaupunginhallitus
kayttotalous- ja investointirahoituksella on vaikeaa. sopeuttaminen talouden reunaehtoja avainaluejohtaj

vastaavaksi. Yleisesta taloustilanteesta ja  at
rakentamismarkkinoista johtuen

palvelualueen taloustlanne ja kyky yllapitaa
palvelutasoa nayttéda edelleen heikentyvan
korjaavista toimenpiteista huolimatta.

Pienevista taloudellisista  Karkihankkeiden toteuttamiseen liittyvat resurssit ovat 3 Uusi hanketoimintamalli otettu kayttdéon ja  Johtaja Kaupunkikehitys-Itk
resursseista kilpailun niukat, mika voi vaarantaa hankkeiden toteutumisen sitd kehitetdan edelleen. Karkihankkeiden  Hankepaallikot,
vaikutus kaupungin suunnitellusti (sisalléllisesti, aikataulu). toteutumisen seka riskienhallinnan kauke
karkihankkeisiin Kérkihankkeisiin sidotun alueinfran korjausvelan systemaattinen seuranta, arviointi, tuki ja johtoryhma
kehittyminen. Elinvoima ja kilpailukyky eivat kehity ohjaus Toimeenpano hallittavina seuraa

suunnitellusti, yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei
saavuteta. Kaupungin tulot pienenevét.

osahankkeina. Arvioidaan ja osoitetaan
riittdvat resurssit ja osaaminen priorisoitujen
karkihankkeiden valmisteluun ja
toimeenpanoon. Henkildsto- ja taloudellisten
resurssien kaytdn ennakointi ja seuranta,
paatoksentekoon liittyvien toimivaltuuksien

selkeys.
Toimintaymparistor Euroopan Geopoliittinen tilanne Euroopassa epéavakaa. 3 Varautumissuunnitelmien ajantasalla Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk,
iskit turvallisuustilanne Epévakaa tilanne aiheuttaa epavarmuutta kaupungin pitaminen ja varautuminen erikoistilanteisiin. sjohtaja, Kaupunginhallitus
eri toiminnoissa. avainaluejohtaj
at
Kasvava resussien Kaavavalitukset ovat lisdéntyneet ja tydomaara per 3 Osallistaminen ja viestintd mahdollisimman Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk,
kuormitus ulkopuolelta kasiteltava kokonaisuus on kasvanut. Riskina on, etta aikaisessa vaiheessa. Strategisten sjohtaja, Kaupunginhallitus
resurssit eivat riitd suunnitelmien mukaiseen linjausten ja tehtyjen valintojen kaavoitusjohtaj
etenemiseen kaavoissa, jolloin aikataulut viivastyvat, johdonmukainen noudattaminen kaikissa a,
kustannukset nousevat ja maanmyyntitulot pienevéat vaiheissa. maankayttojoht
tai siirtyvat. Kaupungin paatoksentekoprosessin aja

osittainen epdjohdonmukaisuus.




Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa

kokona todenn seurauk toteutuksen  valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta
ys merkitys
Taloudelliset riskit  Kiristyva taloustilanne Palveluntarjoajien hintojen nousu ja erilaisten 3 3 Aiemmin neuvoteltujen optioiden Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk,
tarvikkeiden saatavuus epavarmaa. Inflaation kayttémahdollisuus sopimusten sjohtaja, Kaupunginhallitus
vaikutukset hintoihin. umpeutuessa. Kattava kilpailutusprosessi.  avainaluejohtaj
Palvelutason heikentéminen. at

Asuntomarkkinoiden Asuntomarkkinoilla on kaksi merkittavaa tekijaa, jotka 4 4 Hyvin hallitut kumppanuudet luovat Kaavoitusjohtaj Kaupunkikehitys-Itk,

nopea heikkeneminen ovat heikentaneet nopeasti asuntomarkkinanakymia. mahdollisuuden siihen, ettd neuvotteluteitse a, Kaupunginhallitus
Tuotantokustannukset ovat nousseet nopeasti ja kéasilla oleva riski voidaan hallita siten, ettei maankayttéjoht
samalla asuntojen kysynta on vahentynyt. Kysynta on koko myyntitulo ja& saamatta. Kunnallaon aja
vaéhentynyt heikkenevén taloustilanteen (usko omaan mahdollisuus myos vaikuttaa
talouteen erittain heikko), nousevien korkojen asuntorakentamisen kustannuksiin. Kunnan
(suuremmat lainanhoitokulut) ja laskevien asuntojen kannattaa pidattaytya erityisesti sellaisista
reaalihintojen (kannattaa siirtdd asunnon hankintaa) kaava- ym. vaatimuksista, jotka nostavat
vuoksi. Riskin toteutuminen vahentaa rakentamisen kustannuksia, mutta joista
maanmyyntituloja ja asuntorakentamista, mika asukkaat eivat ole valmiita maksamaan.
heijastuu erityisesti Jarvenpaan paatulolahteisiin Mikali vapaarahoitteinen markkina pyséhtyy,
(kunnallisverotulot, maanmyyntitulot, muut voi toimintaa elvyttéda kohtuuhintaisella
rakentamiseen sidonnaiset tulot, kuten valtion ja kunnan tukemalla tuotannolla.
rakennuslupatuotot, ja maankaatopaikan tulot). Tonttien luovutuksessa ei ole mahdollista
Asuntorakentamisen vaheneminen heikenta& tahdata suhdannehuipuilla saatuihin maan
kaupungin keskeisen elinkeinoklusterin myyntihintoihin, vaan hyvaksya se, etta
toimintamahdollisuuksia, mik& voi ndkya mm. nopeasti heikkenevassé suhdanteessa
ty6ttdbmyyden kasvuna. Riskin toteutuminen on niin my0ds maan arvo reagoi nopeasti alaspain.
todennakoista, etté osa sen negatiivisista Merkittdva osa kaupungin menoista
seurauksista realisoituu varmuudella. katetaan maanmyyntituloilla, mika luo

merkittavan riskin sille, etteivat Jarvenpaan
tulot riitéd kattamaan kaupungin menoja.
Riskia ei voi kokonaisuudessaan hallita,
mutta sen vaikutuksia voi lieventaa.

Henkildstoriskit Globaali pandemia Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen 2 1 2 Sijaisjérjestelyt ja valmiussuunnitelmat. Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk
toimintoja. Kriittisia tilanteita syntyy, kun esimerkiksi sjohtaja,
suuri joukko ihmisia sairastuu samanaikaisesti. avainaluejohtaj
at
Ammattitaitoisen Ammattitaitoisen ja osaavan henkildston rekrytointi 6 2 3 Kouluttautumismahdollisuudet, kannustava Kaupunkikehity Kaupunkikehitys-Itk
henkildston ongelmallista. Osaavasta tydvoimasta kilpaillaan. tyOkulttuuri ja tehokas resursointi. sjohtaja,
rekrytointiongelmat Kaupungin positiivisen imagon edelleen avainaluejohtaj

kehittdminen ja viestiminen. at



Riskiluokka

Henkildstoriskit

Henkildston
saatavuuteen,
pysyvyyteen ja niukkoihin
henkildstéresursseihin
liittyvat riskit

Riskin kuvaus

Henkildston ja erityisesti avainasiantuntijoiden
saatavuus, (kilpailukyky rekrytoinneissa) ja pysyminen
kaupungin palveluksessa (vaihtuvuus).
Avainhenkildiden rooli merkittava, tydmaara ja vastuut
ko. toimijoilla suuri. Merkittava tydkuorma voi
aikaansaada merkittavia hankkeiden toteutumiseen
liittyvia riskeja. Palkkatason kilpailukykyisyys,
palkitsemisjérjestelman toimivuus.
Henkildstoresurssien riittémattémyys ja mahdollisuus
korvaaviin ostopalveluihin, epatasapaino
tyokuormissa.

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

6

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide

Esihenkild aktiivisesti nykyisen
palkkiojarjestelman puitteissa tekee
tulopalkkaukseen liittyvia paatoksia.

Asetetaan selkeat tuloksellisuustavoitteet.
Hyoddynnetaan palkitsemismahdollisuudet.

Palkkoja korotettu yleiskorotuksella.
Tulospalkkiojarjestelman
paivittdmistad/suunnittelua ei ole
kaupunkitasolla tehty, mutta sité pyritaan
edistamaan.

Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen valvova toimielin
valvonta

Avainaluejohtaj Kaupunkikehitys-Itk
at, Esimiehet
HR-palvelut
yhteistydssa



Riskikartoitus: Opka
Riskiluokka Riski

Toimintaymparistor Palvelutarpeen kasvu
iskit ennakoitua enemman

Taloudelliset riskit Taloustilanteen
kiristyminen yha
enemman

Henkildstoriskit Patevan henkiloston
saatavuus

Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk
isarvio akoisy sen

ys merkitys

Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nousu ja 6 2 3
lisdantynyt lapsiméara seka kouluikaisten lasten

lukuméaaran kasvu vaarantaa palveluverkon

riittdvyyden ja aiheuttaa kustannuksia (henkilosto,

tilat)

Opka: Lakiséateisten palvelujen tuottaminen 3
vaarantuu. Palvelujen supistaminen ja rajaaminen.

Palvelujen laadun heikentdminen vaikuttaa

kaupunkilaisten hyvinvointiin.

Ei saada koulutettua ja pysyvaa henkilokuntaa. 3

Lakisaateisen toiminnan toteuttaminen vaarantuu ja
tyonkuormittavuus lisdéntyy.

Riskinhallinnan toimenpide

Palveluverkkosuunnitelman jatkuva
tarkastelu. Lapsi- ja oppilassuunnitteen
tarkastelu sadénndnmukaisesti. Tilojen
tehokas kaytto ja tayttdasteen nostaminen.

Mahdollisimman taloudellinen toiminta ja
resurssien oikea kohdentaminen.
Saastokohteiden maarittdminen
palvelualueella. Tiedolla johtamisen
vélineiden hyddyntaminen.
Talousseurannan kehittaminen.
Kouluttautumismahdollisuudet, henkiléston

ty6hyvinvoinnin ja johtamisen kehittdminen.

Vaikutusmahdollisuuksien lisédminen
omaan ty6hon ja tydn imun lisddminen.

Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen valvova toimielin
valvonta

OPKA/KAUKE Opetus- ja kasvatus-Itk

OPKA/Talous Opetus- ja kasvatus-Itk

OPKA/HR Opetus- ja kasvatus-Itk



Riskikartoitus: Hyvo

Riskiluokka

Riski

Toimintaymparistor TE-palvelujen siirron

iskit

Taloudelliset riskit

Henkildstoriskit

valmistelussa eteen
tulevat haasteet

Taloustilanteen
kiristyminen

Henkiloston jaksaminen ja
tydhyvinvointi

Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk
isarvio akoisy sen

ys

Tydnjaon muuttuminen ja palvelurakenteen 3
uudistaminen tulevalla tyollisyysalueella lis&é riskien
mahdollisuutta.

Asukkaiden maaran kasvaessa palvelujen tarve 4
kasvaa, mutta palvelujen jarjestamiseen on yha
véhemman resurssia.

Henkildsto on jatkuvan paineen alaisena. Painetta 4
muodostavat niin toimintaympariston muutokset kuin
talouden tiukkeneminen.

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide

Jarvenpaan kaupunki tulee olemaan Keski-
Uudenmaan tydllisyysalueen isantakunta.
Prosessia valmistellaan koko ajan
yhteistydss& muiden toimijoiden ja
yhteisty6tahojen kanssa. Paatoksia tehdaan
prosessin edetessa palvelurakenteesta.

Mahdollisimman taloudellinen toiminta ja
resurssien oikea kohdentaminen ja
priorisointi. Saastokohteiden madrittdminen
palvelualueella. Tiedolla johtamisen
vélineiden hyddyntaminen.
Talousseurannan kehittdminen.
Henkiléston hyvinvointiin huomion
kiinnittdaminen arjessa pitkdjanteisesti
suunnitellen.
Kouluttautumismahdollisuuksiin ja
tyéhyvinvointitoimintaan resurssointi.

Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen valvova toimielin
valvonta

Palvelualuejoht Hyvinvointi-ltk
aja

Avainaluejohtaj Hyvinvointi-ltk
at,

palvelualuejoht

aja

Avainaluejohtaj Hyvinvointi-Itk
at,

palvelualuejoht

aja



Riskikartoitus: Vesi

Riskiluokka

Toiminnalliset riskit Vesihuollon

Tieto- ja

toimimattomuus

Asiakasjarjestelman

tietojarjestelmariski toimimattomuus

t

Tietosuojan pettaminen

Vesihuollon
toimimattomuus

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

Riskin kuvaus

isarvio akoisy sen
merkitys

Jatevesien johtamisen pitkaaikainen ja alueellisesti 3 1 3
laaja keskeytyminen, esim. keskuspumppaamon
rikkoontuminen

Laaja alueellinen séhkodkatko (pumppaamot), esim. 3 1 3
myrsky, lumisade, kaivinkone

Talousveden laaja saastuminen (koko kaupungin 8 2 4
alue), esim. pandemia, pohjaveden saastuminen

Vedenjakelun pitkdaikainen ja alueellisesti laaja 4 1 4
keskeytyminen esim. iso putkirikko ja ilkivalta

Laskutusjarjestelmat eivat toimi, esim. toimittajan 3 1 3
ongelmat

Asiakastiedot paatyvat ulkopuolisille, esim. inhimillinen 6 2 3
virhe

Automaatio- ja johtokarttajarjestelmat eivét toimi, 2 1 2

esim. toimittajan ongelmat. Kyberhyokkaysten uhka.

Riskinhallinnan toimenpide

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja liséksi
valmiussuunnitelmassa. Yhteisty® Keski-
Uudenmaan vesiensuojelun
likelaitoskuntayhtymén (Kuves) kanssa.

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja liséksi
valmiussuunnitelmassa. Ollaan hankittu

kiinteitd varavoimakoneita pumppaamoille.

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja liséksi
valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja liséksi
valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja liséksi
valmiussuunnitelmassa

Toimitaan kaupungin tietosuojaohjeiden
mukaisesti

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja liséksi
valmiussuunnitelmassa. Johtokartoista on
my0s paperiset kopiot.

Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltop&alli
kkod

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltop&alli
kko

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltop&alli
kkod

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltop&alli
kko

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltop&alli
kkod

toimitusjohtaja,
kaupungin
tietohallinto
toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltopaalli
kko

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Johtokunta ja
kaupunginhallitus sek&a
ymparistonsuojeluviran
omainen

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus sek&a
terveydensuojeluviran
omainen

Johtokunta ja
kaupunginhallitus sek&a
terveydensuojeluviran
omainen

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus



Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa

kokona todenn seurauk toteutuksen  valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta
ys merkitys
Taloudelliset riskit Talousarvion Ennalta arvaamattomat vahingonkorvaukset ja 2 1 2 Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja  toimitusjohtaja Johtokunta ja

taloustavoitteet ylittyvat  toiminnallisten riskien talousvaikutus. SSP:ssa (sanitary safety plan) ja liséksi kaupunginhallitus
merkittavasti valmiussuunnitelmassa
Saneerausvelan Investointien kohdentamisen painottuminen 6 2 3 Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja  toimitusjohtaja Johtokunta ja
kasvaminen uudishankkeille kasvattaa saneerausvelkaa SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi kaupunginhallitus

valmiussuunnitelmassa. Huomioidaan
investointiohjelmassa

Investointirahoituksen Rakennusalan voimakas taantuma vahentaa 3 Liittymismaksutaksojen korottamisella toimitusjohtaja Johtokunta ja
heikkeneminen rakentamisen maaraa, joka voi vahentaa voidaan lieventaa vaikutusta. kaupunginhallitus
littymismaksutuloja merkittavéasti ja néin vaikuttaa
rahoitukseen.

Vahinkoriskit Henkilokunnan tai Esim. korjaus- tai huoltotydn yhteydessa tapahtunut |6 2 3 Kéaytetaan valtakunnallista toimitusjohtaja, Johtokunta ja
urakoitsijan aiheuttama  virhe voi saastuttaa talousveden tai aiheuttaa muuta riskienhallintasuunnitelmaa WSP (water verkostopaallik kaupunginhallitus seka
vahinko vahinkoa safety plan) ja SSP (sanitary safety ko ja ymparistonsuojeluviran

plan),jossa vesihuollon eri osatekijat vesihuoltopaalli omainen
arvioidaan. Néita osa-alueita ovat mm. kko

vedentuotanto, vesilaitos/puhdistustoiminta,
vesihuollon verkostot, vesitorni,
putkimateriaalit, asennustyét, henkilokunta,
vesityokortit jne. Riskienarviointia valvoo
terveysvalvonta ja arviointi seka
toimenpiteet riskien hallintaan méaéritetdan
yhteisty0ssa terveysvalvonnan kanssa
vuosittain néille eri osa-alueille. Liséksi on
huomioitu myds valmiussuunnitelmassa.
Riskienarviointi ja riskien hallitseminen
my0s urakka-asiakirjoissa ja toteutuksessa.



Riskiluokka

Vahinkoriskit

Henkildstoriskit

Riskin kuvaus

Tulva Vesihuollon jarjestelmat aiheuttavat tulvan takia
kaduille tai kiinteistoille vahingon

Rekrytoinnin ongelmat Osaavaa henkilokuntaa ei valttamatta 16ydy

Henkildstdn sairastuminen Samanaikaisen sairastumisen aiheuttama
henkildstdvaje.

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

6

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen valvova toimielin

valvonta

Kéaytetaan valtakunnallista toimitusjohtaja, Johtokunta ja
riskienhallintasuunnitelmaa WSP (water verkostopaallik kaupunginhallitus
safety plan) ja SSP (sanitary safety plan), ko ja

jossa vesihuollon eri osatekijat arvioidaan.  vesihuoltopaalli

Naita osa-alueita ovat mm. vedentuotanto, kko
vesilaitos/puhdistustoiminta, vesihuollon

verkostot, vesitorni, putkimateriaalit,

asennusty6t, henkildkunta, vesityokortit jne.

Riskienarviointia valvoo terveysvalvonta ja

arviointi seka toimenpiteet riskien hallintaan

maaritetadn yhteistydssa terveysvalvonnan

kanssa vuosittain naille eri osa-alueille.

Liséksi on huomioitu myds

valmiussuunnitelmassa.

Oppisopimuskoulutuksen ja
velvoitety6llistettéavien hyddyntaminen.
Ostopalvelun kayttd mahdollisessa
pidempiaikaisessa
henkilstdvajetilanteessa.

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja  toimitusjohtaja, Johtokunta ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi verkostopaallik kaupunginhallitus
valmiussuunnitelmassa. Huomioidaan ko ja

ennaltaehkaisy jokapaivaisessa toiminnassa vesihuoltopaalli

saatujen ohjeistusten mukaan. kko

toimitusjohtaja  Johtokunta
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YLEISTA

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin
kuuluvien yhteisjen kanssa maaraysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maarays-valtasuhde voi
perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa
maaraysvalta toisessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on
maaritelty kirjanpitolaissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut
yhteisot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisojen kanssa on maaraysvalta seka kuntayhtymat
ja muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat
konserniyhteisoa koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajastrategian ja talousarvion seka
johtosaantojen mukaisesti.

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 11.9.2023 § 46 hyvaksymaa konserniohjetta ja
omistajapolitiikka. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin voimassa olevat
henkilostoohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin.

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa
strategisten paamaarien toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet.

Vuosille 2024-27 tavoitteet on asetettu viidelle tytaryhtiolle:

e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

e Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)
e Kiinteisto Oy Ainolan Pysakaointi

Ylla esitetyissa tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista on
yhti6lla ja sen toimivalla johdolla.

Muiden yhteis6jen osalta seurantaa on kevennetty ja tavoitteet on asetettu yhteiséryhmille yksittaisten
yhteis6jen asemasta.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisdjen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan osa-
vuosiraportoinnin yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteiso6jen seurantavastuu on jaettu palvelualueittain/talousarvion sitovuustasoittain. Raportoinnista
vastaa viime kadessa kyseisesta kokonaisuudesta valtuustolle vastaava virkamies. Taulukko
raportointivastuista on esitetty asiakirjan viimeisessa luvussa.



Jarvenpdd )
KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET
TALOUSSUUNNITELMA 2024-27

TYTARYHTIOTAVOITTEET JA -RAPORTOINTI

Tytaryhtioita on pyydetty kuvaamaan talousarvioon liitettavaan materiaaliin

e Yhtion toiminta-ajatus

Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta

Arvio liikkevaihdon kehityksesta ja tuloksesta seka suunnasta vuosille 2024-27
Tuloutustavoite 2024

e Investoinnit 2024-27

e Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024
e Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Taman lisaksi materiaali sisaltaa kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27 ja
tiedot yhtion taloudesta. Yhtidita on pyydetty esittamaan tuloslaskelma ja tase, kuten se yhtiossa
esitetdan, minka lisaksi on pyydetty laskemaan taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta yhtididen tilaa
voidaan arvioida ja seurata emon organisaatiossa.

Tunnuslukujen laskennassa on pyydetty kayttamaan seuraavia kaavoja:

Oman paaoman tuotto, %

Nettotulos / (Oma pddoma keskimaarin tilikaudella) * 100

Sijoitetun paaoman
tuotto, %

(Nettotulos + rah.kulut + verot) / (sijoitettu pddoma keskimaarin tilikaudella) *
100

Liikevoitto, %

Liikevoitto / lilkevaihto * 100

Omavaraisuusaste, %

(Oma padaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma -
saadut ennakot) * 100

Current ratio

(rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / lyhytaikaiset
velat

Quick ratio

(rahoitusomaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikaiset velat +
lyhytaikaiset ennakot)
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JARVENPAAN MESTARIASUNNOT OY

Omistuksen tarkoitus

Mestariasuntojen toiminnan avulla turvataan riittava vuokra-asuntotarjonta kaupungissa ja
tasapainotetaan asuntotuotantoa markkinoilla huolehtien mm. kohtuuhintaisesta seka erityisryhmien
asumisesta monipuolisesti ja kustannustehokkaasti. Jarvenpaan Mestariasunnot taydentaa Jarvenpaan
kaupungin tavoitteiden mukaisesti markkinoiden asuntotuotantoa ja -tarjontaa.

Yhtion toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus: Toimivia koteja elaman eri vaiheisiin, “sujuvaa asumista”.

Toimintaperiaate: Hallinnoida, vuokrata, yllapitaa ja rakentaa asuntokantaa kaupungin
omistajapolitiikan ja yhtion hallituksen paatosten mukaisesti. Kiinteistdjen hoito- ja yllapitopalvelut seka
rakennustoiminta tuotetaan ensisijaisesti osakkuusyhtic Mestaritoiminta Oy:n toimesta ja toissijaisesti
ulkopuolisilta toimijoilta.

Mestariasunnot hallitsee ja yllapitaa Jarvenpaassa vuokra-asuntotuotantoon tarkoitettuja kerros- ja
pientaloja, harjoittaa rakennuttamistoimintaa seka kiinteistojen yllapitoa ja vuokrausta.

Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2025-27

Strategian 2022-2023 kantavana visiona on asukas edelld. Strategiakartan nelja paalinjaa on asiakas ja
asiakaskokemus, palvelut ja prosessit, henkilosto ja talous. Yrityksen yksikoiden omissa
toimintasuunnitelmissa on huomioitu strategian paalinjaukset toiminnassa seka toiminnan
kehittamisessa.

Kaupunkiomistaja laatii asuntopoliittisen ohjelman vuodenvaihteessa 2023-2024, jonka pohjalta
Mestariasunnot tarkistaa strategiansa.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy:n liikevaihto vuonna 2024 tulee alustavan talousarvion mukaan olemaan
noin 20,5 milj. € ja tulos tilinpaatos siirtojen jalkeen 0,00 €. Yhtion liikevaihdon kehitys vuosille 2024-2027
maaraytyy mahdollisista kustannusten nousuista ja valmistuvista uusista kiinteistoista.

Vuokrat maaraytyvat omakustannusperiaatteen mukaisesti. PAdomamenot, jotka aiheutuvat
vuokratalon rakentamisesta tai perusparantamisesta, seka yllapitoon kohdistuvat hoitomenot katetaan
paasaantoisesti asukkailta perittavilla vuokrilla ja kdyttokorvauksilla. Korjaustoimintaa tullaan
toteuttamaan osittain tulosrahoituksella. Lainojen kiinnittamista pitkiin korkoihin arvioidaan
lainakohtaisesti. Yhtion talouden kehitys jatkuu vakaana ja maksuvalmius hyvana.

Asumisen olosuhteita yllapidetaan ja kehitetdan (pitovoima ja vetovoima) vastaamaan kysyntaa.
Rakentaminen toteutetaan energiatehokkaasti, terveellisilla ratkaisuilla ja kiinteistdjen turvallisuus
huomioiden. Kiinteistdjen korjausvelka on hallittua, yllapitotoiminnan laadun valvonta on saannéllista ja
tuloksellista.

Poistosuunnitelma vastaa EVL:n mukaisia enimmaispoistomaaria lukuun ottamatta rakennuksia, jotka
poistetaan kayttoaikanaan. Vanhoista kiinteistoistd, jotka ovat elinkaarensa loppupaassa, on tehty
lisapoistosuunnitelma kirjanpitoarvojen alas kirjaamiseksi.

Asukashallintoa ja asukastoimintaa yllapidetaan aktiivisesti.

Kiinteistonhoidon ja asiakaspalvelun korkea taso nakyy myonteisesti asukastyytyvaisyydessa. Palveluita
tullaan yllapitamaan hyvalla tasolla osakkuusyhtio Mestaritoiminta Oy:n ja yhteistyokumppaneitten
kanssa.
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Kiinteistojen kunnossapidon ja perusparannuksien suunnittelussa asukasnakokulmaa yllapidetaan.
Rakentamisessa ja korjaustoiminnassa energiatehokkuus, turvallisuus ja terveellisyys ovat ykkossijalla.
Rakennushankkeita pyritdan toteuttamaan matalasuhdanteen aikana edullisemmilla
rakennuskustannuksilla, mikali se on mahdollista.

Kiinteistojen kokonaisvaltainen PTS suunnittelu on jatkuva prosessi.

Kestava kehitys ja elinkaariajattelu ovat kiinteist6jen arvon sdilymisen ja talouden kannalta ohjaavana
tekijana. Entista tarkeammaksi on noussut kiinteistojen energiatehokkuus ja ymparistomyonteisyys.

Asuntojen markkinoinnilla, viestinnalla ja tiedottamisella lisataan yhtion tunnettavuutta = vetovoima.

Vetovoiman lisaksi on tarkeda myos huomioida asuvien asukkaisen muuttuneet elamantilanteet ja
tarpeet. Asuntojen sisaista vaihtoa aktivoidaan = pitovoima.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27

Asuntorakentaminen on ollut Jarvenpaassa vilkasta, mutta tilanne on nyt muuttunut ja useita
suunniteltuja asuinrakennushankkeita jaa toteuttamatta tai ne siirtyvat tulevaisuuteen.
Lahitulevaisuudessa panostetaan yha enemman olemassa olevaan kaupunkirakenteen tiivistamiseen ja
taydennysrakentamiseen. Olemassa olevan rakennuskannan suunnitelmallinen perusparannus- seka
kunnossapitotoiminta tulee olemaan keskeinen tavoite kiinteistokannan arvon sailymisen kannalta.

Vuosi Sitova tavoite Keinot 2024 Strategia
2024- Yhtion talous on tasapainossa ja Jarvenpadn Mestariasunnot Oy toimii ja maarittelee T1
2027 toimintamme on hyvinvoinnin ja vuokrat omakustannusperiaatteella. Kaikki tulonldhteet
ympariston nakokulmasta kestavaa ja tulevat vuokratuotoista ja kayttokorvauksista.
vaikuttavaa. Teemme vastuullisia
paatoksia ja investointeja tulevaisuuteen.
Mestariasunnot huolehtii osaltaan MAL- U95|a .I\/Iestarllhankk'elta qn tyf)n a‘llaﬂl?ajalan, Isokydon ja
. . Mittarin alueilla. Joidenkin kiinteistdjen soveltuvuutta
sopimuksen mukaisesta . ) .
S ara-tuotantoon tutkitaan. Tonttivarannon ja olemassa
kohtuuhintaisesta ara-vuokra- . P e .
olevien kiinteistojen kehittamisen kautta uusia
asuntotuotannosta. . . . . .
mestarihankkeita voidaan toteuttaa ainakin vuoteen
2026 saakka. Olemassa olevien asuinkiinteistojen
kiinteistokehitys tuo tulevaisuudessa mukanaan uutta
asuntokantaa mm. lisddamalla tonttitehokkuutta.
Kiinteistdjen kehittdminen voi tarkoittaa myds olemassa
olevan asuntokannan purkamista uudisrakentamisen
alta.
2024- Mestariasuntojen omistamien kohteiden | Kestava kehitys ja elinkaariajattelu ovat kiinteistojen T1
2027 energiatehokkuus paranee. arvon sdilymisen ja talouden kannalta ohjaavana
tekijana. Uudis- ja perusparannushakkeissa kiinnitetaan
huomio energiatehokkuuteen seka uusiutuvien
energioiden hyddyntamiseen.
Tuloutustavoite 2024

Mestariasuntojen toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, joka tarkoittaa, etta vuokratuotoilla
ja kayttokorvauksilla katetaan kaikki kiinteistonpidon kustannukset. Yhtio ei tuota voittoa.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy maksaa omistajalleen Jarvenpaan kaupungille noin 5 miljoonan €:n
maaraisista ns. tertiaarilainoista 4 % korkoa eli yhteensa noin 200 tuhatta €.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy maksaa lainojen takausprovisioita Jarvenpaankaupungille noin 110
tuhatta €/v.
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Investoinnit 2024-27

Suunnitteilla ja kdaynnissa olevia asuinrakennushankkeita:

e Wartsilankatu 4, kaavoitus on valmis ja hanke toteutetaan Jarvenpaan Mestariasuntojen
hankkeena. Hankkeen ara-rahoituspaatos pyritdaan saamaan valmiiksi viela vuoden 2023 aikana.

e Auertie 9, vanhan kiinteisto purku ja kiinteiston kehittaminen. Kohteessa majoittuu talla hetkella
ukrainalaisia pakolaisia. Hankkeen tulevaisuus ja aikataulu selviavat vuoden 2024 aikana.

e Mittarikatu 6, vanhan kiinteisto purku ja kiinteiston kehittaminen. Hanke ei sovellu ara-
tuotantoon liian korkeiden rakennuskustannusten takia. Tutkitaan kiinteiston myyntia
yhteistyossa kaupunkikehityksen kanssa.

e Olemassa olevan asuntokannan pt-suunnitelmanmukaisia korjauksia tullaan toteuttamaann. 6
milj. euron arvosta vuonna 2024.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024

Uudiskohteet rahoitetaan lahtokohtaisesti Valtion takaamilla korkotukilainoilla ja perusparannukset
rahoitetaan osittain tulorahoituksella seka rahalaitoslainoilla.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Asuntorakentamisen markkinoilla on tapahtunut voimakas muutos ja markkinavetoinen
asuntorakentaminen on talla hetkella erittdin vahaista. Lisaksi uusi hallitusohjelma nayttaa ohjaavan
markkinoita vahentamaan kohtuuhintaista ja ARA-rakentamista. Venajan hyokkays Ukrainaan seka
haastava yleinen taloustilanne nakyy kaikessa taloudellisessa toiminnassa talla hetkelld voimakkaasti.
Kustannukset ovat kautta linjan nousseet. Rahoituskustannukset ovat nousseet nopeasti

paljon. Inflaatio on noin 6 % viime vuoteen verrattuna. Tama aiheuttaa vuokrien nostopaineita ja uusia
hankkeita tulee uudelleen harkita. Kaupungin asettaman tavoitteen mukaan Jarvenpaan
Mestariasuntojen tulisi rakentaa vuosittain keskimaarin 50 vuokra-asuntoa. Kyseessa olevan maaran
tavoittelu voi sisaltaa riskin lahitulevaisuudessa, koska vuokra-asuntojen kysynta voi olla vahaisempaa.
Saman aikaisesti Mestariasunnot on kaupungin kannalta keskeinen toimija, jonka avulla pystytaan
vaikuttamaan erityisesti kohtuuhintaiseen ARA-rahoitteiseen asuntotarjontaan kaupungissa. Talta osin
Mestariasuntojen rooli korostuu muuttuvilla markkinoilla. Ehdotamme, etta Mestariasuntojen
rakentamisen maarasta sovitaan vallitsevan tilanteen ehdoilla yhteistydssa kaupungin kanssa seuraten
aktiivisesti markkinatilannetta ja muita ARA-toimijoita, seka hyodyntaen Mestariasuntoja optimaalisesti
yhtion toiminnan ja kaupungin asuntokehityksen kannalta.

Vuokria joudutaan nostamaan tuntuvammin edellisena vuoden tapaan. Perinteisesti muuttohalukkuus
vahenee taloudellisesti vaikeina aikoina, joten kdyttoasteen odotetaan pysyvan hyvalla tasolla.

Usein vuokranmaksukyvyn alentuminen ja asumiseen liittyvat muut hairiot kulkevat kasi kadessa.
Vallitseva taloudellisesti haastava tilanne seka koronaepidemianaika on johtanut vuokrasaamisten ja
hoitokulujen kasvuun ja edelleen luottotappioiden nousuun. Tehokkaat perintatoimetkaan eivat kaikilta
osin voi pelastaa tilannetta, koska kysymys on viimekadessa asukkaan vuokranmaksukyvysta.
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Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € Muutos-
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA2024 %24/23 TS2025 TS2026 TS2027

Liikevaihto 17 746 18 448 19 590 19430 20536 5% 21563 22210 22876
Liiketoiminnan muut tuotot 221 202 172 256 164 5% 172 177 183
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0% 0 0
Henkilostokulut -830 -868 -975 -920 -920 -6 % -943 -962 -981
Poistot ja arvonalentumiset -3 860 -4 232 -3 950 -4 000 -4 000 1% -4 100 -4 182 -4 266
Liiketoiminnan muut kulut -11 412 -12 767 -12 103 -11 700 -10 838 -10% -11109 -11331 -11558
Liiketulos = Liikevoitto 1 865 782 2734 3 066 4942 81 % 5583 5912 6 254
Rahoitustuotot 212 192 40 118 52 29 % 54 56 57
Rahoituskulut -1 422 -1 624 -2 458 -3 120 -3 823 56 % -4 156 -4 456 -4 642
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 655 -650 316 64 1170 270% 1481 1512 1669
Tilinpaéatossiirrot -655 801 -316 10 -1170 270 % -1 481 -1 512 -1 669
Verot 0%

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 %
Tilikauden tulos 0 151 0 74 0 0% 0 0 0
Tase, 1000 € Muutos-

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA2024 %?24/23 TS2025 TS2026 TS2027

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat 149 494 152811 155 590 153332 160 333 3% 167506 174822 182285
Aineettomat hyddykkeet 8 14 15 12 13 -13 % 11 9 7
Aineelliset hyddykkeet 147 272 150507 153 690 151 358 158 358 3% 165533 172851 180 316
Sijoitukset 2214 2291 1885 1962 1962 4% 1962 1962 1962
Vaihtuvat vastaavat 4518 5 266 3348 4988 2546 -24 % 2 665 2823 3121
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0% 0 0 0
Saamiset 876 1033 920 840 890 -3% 935 963 991
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0% 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3642 4233 2428 4148 1656 -32 % 1730 1860 2130
VASTAAVAA YHTEENSA 154 012 158 077 158 938 158 320 162 879 2% 170170 177 645 185 406
VASTATTAVAA

Oma paéoma 3343 3495 3343 3569 3568 7% 3568 3568 3568
Osakepaaoma 1120 1120 1120 1120 1120 0% 1120 1120 1120
Anvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0% 0 0 0
Muut omat rahastot 2145 2 146 2145 2 146 2145 0% 2145 2145 2145
Ed. tilikausien woitto/tappio 78 79 78 229 303  289% 303 303 303
Tilikauden woitto/tappio 0 151 0 74 0 0% 0 0 0
Vahemmistéosuus 0 0 0% 0 0 0
Pakolliset varaukset 11 579 10 779 11 894 10769 11939 0% 13420 14932 16601
Laskennallinen verovelka 0 0% 0 0 0
Vieras padoma 139090 143804 143702 143982 147 373 3% 153182 159 145 165 238
Pitkaaikainen vieras paaoma 130945 135337 135501 135465 138824 2% 144499 150300 156 230
Lyhytaikainen vieras paaoma 8 145 8 467 8 201 8518 8548 4% 8 683 8 845 9 008
Lainan lyhennykset 4 895 5487 5420 5642 5540 2% 5 600 5700 5 800
Saadut ennakot ja vakuudet 284 312 311 335 340 9 % 349 355 363
Muut lyhytaikaiset velat 2 966 2 669 2470 2541 2 668 8 % 2735 2789 2845
VASTATTAVAA YHTEENSA 154 012 158 077 158 938 158 320 162 879 2% 170170 177 644 185 407
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Tunnusluvut

S Muutos-

laskentakauden lopussa TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA2024 %24/23 TS2025 TS2026 TS2027
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 100 100 0% 100 100 100
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, % 0 0 0 0 0% 0 0 0
Henkildstoa keskimaarin 13 12 13 13 8 % 13 13 13
Investoinnit, 1000 € 9823 7 484 7 790 4 851 11 000 41 % 11 275 11 501 11731
Konsernin siséiset lainat, 1000 € 4991 4991 4991 4991 4991 0% 4991 4991 4991
Ulkoiset lainat, 1000 € 130849 135832 135930 136 115 139 374 3% 145108 151009 157 039
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 78 500 75 668 76 931 72 705 69 905 9% 67 105 64 305 61 505
Kaupungin antolainat, 1000 € 4991 4 991 4991 4991 4 991 0% 4 991 4991 4991
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0 0% 0 0 0
Kannattavuus

Oman padoman tuotto, % Ei toimi vuokrataloyhtiossa.

Sijoitetun pagoman tuotto, % Ei toimi vuokrataloyhtiossa.

Liikewoitto, % Ei toimi vuokrataloyhtiossa.

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % (Arava) 9,71%  9,05% 9,61 % 9,08% 9,54 % -1% 10,00% 10,43% 10,90 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,6 0,6 0,4 0,6 0,3 -27 % 0,3 0,3 0,3
Quick ratio (Arava) 1,4 1,8 1,2 1,7 0,8 -30 % 0,9 0,9 1,0
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0% 0 0 0
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 1048 1590,4 820 1860 1897 131 % 1945 1984 2023
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Keskiwokra 13,38 13,66 14,25 14,25 14,96 5% 15,71 16,18 16,67
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0 % 0 0 (0]
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MESTARITOIMINTA OY

Omistuksen tarkoitus

Jarvenpaan Mestariasunnot: Mestaritoiminta on perustettu tuottamaan Mestariasunnoille
hintalaatusuhteeltaan laadukkaita kiinteistojen yllapito- ja talotekniikkapalveluita seka luotettavaa
asukaspalvelua. Palvelukokonaisuus parantaa asumisviihtyvyytta ja kiinteistojen kaytettavyytta seka
kiinteistojen arvon sailymista ja kehittymista.

Jarvenpaan kaupunki: Mestaritoiminta Oy:n tarkoitus on tarjota kustannustehokkaita ja kilpailukykyisia
kiinteistojen yllapito- ja rakennuttamispalveluja Jarvenpaan kaupungille ja kaupunkikonsernille.

Yhtion toiminta-ajatus

Askel edella. Tuotamme sujuvaa tulevaisuutta ja haluamme, etta tilat tuottavat kayttajilleen
mielenrauhaa.

Tarjoamme asiakkaidemme kiinteistoille parhaan tulevaisuuden yllapito- ja kehittamispalveluillamme.

Mestaritoiminta vastaa kaupungin strategiatavoitteisiin mm. pitovoima, vetovoima, terveelliset ja
turvalliset tilat.

Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2025-27

Mestaritoiminta Oy tuottaa kiinteistojen kehittamis-, rakennuttamis-, korjausrakentamis- ja
yllapitopalveluita Jarvenpaan Mestariasunnot Oy:lle ja Jarvenpaan kaupungille.

Visiona on askel edella. Strategiakartan nelja paalinjaa ovat asiakas ja asiakaskokemus, palvelut ja
prosessit, henkil0sto ja talous. Yrityksen yksikéiden omissa toimintasuunnitelmissa on huomioitu
strategian paalinjaukset toiminnassa seka toiminnan kehittamisessa.

Yhtio on laatimassa strategiaa vuosille 2024-2028.

Mestaritoiminta Oy:n liikevaihto tulee alustavan arvion mukaan olemaan vuonna 2024 noin 12,9 mil].
euroa ja tulos ennen veroja noin 0,4 milj. euroa.

Paivakotien vuokratuotot (0,1 miljoonaa €) tullaan kayttamaan niiden korjaamiseen tulevaisuudessa.
Allianssitoimintaan kohdistuu 300 000 euron saastétarve.

Mestaritoiminnan olennaisia kaupungin hankkeita ovat mm. Kansakoulunkadun koulun peruskorjaus ja
Vihtakadun koulun kayttotarkoituksen muutos.

Sisaisia kehityshankkeita Mestaritoiminnalla on muun muassa toiminnan ohjaamiseen liittyvat hankkeet
(asiantuntija ja yllapitotyd).

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27

Yhti6 on sitoutunut toteuttamaan Jarvenpaan kaupungin strategisia tavoitteita.

Kiinteistdallianssi ja Mestaritoiminta luovat edellytykset tehokkaalle tilojen kaytolle.
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Vuosi Sitova tavoite Keinot 2024 Strategia
2024- Tilojen kayton ja yllapidon Tilat rakennetaan oikein, niitd kdytetaan oikein ja niita yllapidetaan | P1
2027 perusasiat ovat kunnossa. oikein (ml. puhtaanapito).

Mestaritoiminnan laatutaso Jarvenpaan kaupunki ja Mestaritoiminta Oy laatii uuden

on saddetty kaupungin sopimuksen, jossa maaritetadn haluttu laatutaso ja

tahtotilan mukaiseksi. palvelukokonaisuus. Sopimus valmistuu viimeistaan 6-2024.
2024- Kiinteistotietojen Mestaritoiminta Oy kehittaa kiinteistokohtaista tietoa (kustannus, | T1
2027 ajantasaisuus palvelu) paatoksenteon tueksi yhteistydssa kaupungin kanssa ja

osoittaa kilpailukykyisyytensa talla laskennalla.

Palkkakustannusten ja ostojen kohdentuminen rakennuksille
toteutetaan vuodenvaihteeseen 2023-2024 mennessa.
Huomioitavaa on, ettd toiminnanohjausjarjestelman kilpailutus
tehddan loppuvuodesta 2023, jonka tavoitteena on tukea
kiinteistoihin kohdistuvien kustannusten ajantasaista kirjaamista.

Kustannuslaskentaa ja talousraportointia jatkokehitetdan
kaupungin kanssa yhteistyossa.

2024- Prosessien kehittdminen Jarvenpaan kaupunki ja Mestaritoiminta Oy laatii uuden P1
2027 sopimuksen, jossa maaritetaan prosessit palvelutuotannon
toteuttamiseksi. Sopimus valmistuu viimeistaan 6-2024.

Tuloutustavoite 2024

Mestaritoiminta Oy esittaa, etta yhtio kayttaa osan tehdysta tuloksesta yhtion kehityshankkeisiin vuonna
2025. Tavoitteena on turvata yhtion kehittyminen haastavassa markkinatilanteessa.

Investoinnit 2024-27

Mestaritoiminta Oy yllapitaa ja kehittaa omistamiensa kiinteistojen ja kiinteistoyhtioiden rakennusten
kuntoa PTS suunnitelman mukaan. Korjausvelkaa hallinnoidaan yhtion tulorahoituksella.
Kalustohankinnat toteutetaan paaasiassa leasing-rahoituksella.

Mannilantien liikekiinteiston kaavakehitys-hanke aloitetaan todennakoisesti vuoteen 2027 mennessa.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024

Jarvenpaan kaupungin palveluverkkotarpeen johdosta Narekadun paivakodin siirto Kinnarin paivakodin
paikalle kohdistuisi 2024-2025 vaihteeseen. Siirto, perustamiskustannukset ja pihanrakennustyot
rahoitettaisiin lainarahalla. Rahoituksen tarve on noin 500 000 euroa.

Toiminnan muut kustannukset katetaan tulorahoituksella.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kaikilla kaupungeilla ja niin myos Jarvenpaan kaupungilla on talouteen liittyvia haasteita. Nama
haasteet ja kaupungin tilatehostushaasteet voivat osaltaan vaikuttaa palveluiden ostamisen maaraan ja
siten Mestaritoiminta Oy:n toimintaymparistoon ja talouteen.

Toimintaymparistoa ollaan lainsadadannolla muuttamassa. Hallitusohjelmassa on tavoitteena parantaa
julkisen sektorin tehokkuutta seka vahvistaa alueellista elinvoimaa ja yrittamisen edellytyksia rajaamalla
julkisen sektorin mahdollisuuksia tuottaa inhouse-yksikoissa sellaisia tukipalveluita, joissa on olemassa
toimiva markkina, kuten siivous-, taloushallinto-, ruoka- ja ICT-palveluissa. (Hallitusohjelma kohta 6.2-
Reilumman kilpailun Suomi). Mestaritoiminta Oy seuraa hallitusohjelman taytantéonpanoa.
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Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € Muutos-
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA2024 %24/23 TS2025 TS2026 TS2027

Liikevaihto 13 708 14 195 16 530 14 450 11 259 -32% 11 250 11 190 11 180
Liiketoiminnan muut tuotot 1567 1583 1627 1561 1690 4% 1650 1600 1600
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0% 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -8 824 -9217 -11 258 -9394  -5900 -48 % 5950 5950 -5950
Henkilostokulut -3 612 -3735 -3964 -3798 -3940 -1 % -3900 -3900 -3900
Poistot ja arvonalentumiset -654 -579 -514 -533 -508 -1% -495 -450 -440
Liiketoiminnan muut kulut -1 469 -1596  -1748 -1514  -1740 0% -1740 -1700 -1700
Liiketulos = Liikevoitto 716 651 673 772 861 28 % 815 790 790
Rahoitustuotot 0 0%

Rahoituskulut -167 -174 -228 -258 -380 67 % -320 -295 -295
Tulos ennen tilinp&aatossiirtoja 549 477 445 514 481 8% 495 495 495
Tilinpaatossiirrot 0 0%

Verot -76 -97 -89 -103 -96 8 % -110 -129 -131
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0% 0

Tilikauden tulos 473 380 356 411 385 8% 385 366 364
Tase, 1000 € Muutos-

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA2024 %24/23 TS2025 TS2026 TS2027

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat 14 147 13609 13650 13153 14 100 3% 14160 13750 13610
Aineettomat hyodykkeet 80 66 50 66 65 30 % 200 15 100
Aineelliset hyddykkeet 11 787 11 259 11 320 10 802 11 750 4% 11 675 11 450 11 225
Sijoitukset 2280 2284 2280 2285 2285 0% 2285 2285 2285
Vaihtuvat vastaavat 4 095 3577 2760 3733 2 867 4% 2 684 2419 2 500
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0% 0 0

Saamiset 1333 1333 1360 1333 1200 -12 % 1200 1200 1200
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0% 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 2762 2244 1400 2 400 1667 19 % 1484 1219 1300
VASTAAVAA YHTEENSA 18 242 17186 16 410 16886 16 967 3% 16844 16169 16110
VASTATTAVAA

Oma paaoma 40587 40897 4560 49717 5356 17% 57417 6107 6471
Osakepaadoma 2 2 2 2 2 0% 2 2 2
Anvonkorotusrahasto 0 0 0 0% 0 0 0
Muut omat rahastot 1157 1157 1157 1157 1157 0% 1157 1157 1157
Ed. tilikausien woitto/tappio 2 426 2549 3045 3401 3812 25 % 4197 4582 4948
Tilikauden woitto/tappio 473 381 356 411 385 8 % 385 366 364
Vahemmistdosuus 0 0 0 0 % 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0 0% 0 0
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0 % 0 0
Vieras padoma 14 184 13 097 11 850 11 915 11 611 2% 11103 10 062 9 639
Pitk&aikainen vieras paaoma 11 210 10684 10850 10685 10413 -4 % 9739 9 063 8383
Lyhytaikainen ieras paaoma 2974 2 413 1 000 1230 1198 20 % 1364 999 1256
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 242 17 186 16 410 16 886 16 967 3% 16844 16 169 16 110
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Tunnusluvut Muutos-

laskentakauden lopussa TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA2024 9%24/23 TS2025 TS2026 TS2027
Kaupungin omistusosuus yhtiésta, % 57 57 57 57 57 0% 57 57 57
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, ¢ 43 43 43 43 43 0% 43 43 43
Henkilostoa keskimaarin 63 61 67 62 67 0% 67 65 65
Investoinnit, 1000 € 0 0%

Konsernin sisdiset lainat, 1000 € 0 0%

Ulkoiset lainat, 1000 € 11 900 11211 10850 10 685 9913 -9 % 9264 8613 7 958
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 10 648 10 107 7 000 9 688 9024 29 % 8 483 7 939 7 391
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 0% 0

Leasingvastuut, 1000 € 116 37 40 37 37 -8 % 37 37 37
Kannattavuus

Oman padoman tuotto, % 11,76 % 934% 7,81% 6,71% 7,19% 8% 6,71% 599% 563%
Sijoitetun pddoman tuotto, % 4,38 % 4,17% 4,37% 2,76 % 5,46 % 25% 526% 521% 532%
Liikewoitto, % 4,69 % 4,13% 4,07 % 737T% 7,65% 8% 724% 7,06% 7,07%
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 28,61% 31,22% 27,79 % 32,98 % 31,57 % 14% 34,08% 37,77 % 40,17 %
Maksuvalmius

Current ratio 1,4 1,48 % 2,8 15 2,4 -13 % 2,0 2,4 2,0
Quick ratio 1,4 1,48 % 2,8 1,5 2,4 -13% 2,0 2,4 2,0
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 12 944 14 565 13140 12 180 12100 -8 % 12100 12100 12100
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 72 46 40 20 20 -50 % 20 20 20
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 228 200 200 0%
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r Jarvenpdd

KIINTEISTO OY JARVENPAAN TERVEYSTALO

Omistuksen tarkoitus

Kilpailukykyisten ja asiakkaiden pitkan aikavalin tarpeita vastaavien toimitilojen jarjestaminen
kiinteiston vuokralaisille ja kiinteiston arvon yllapitaminen.

Yhtion toiminta-ajatus

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo on 100 % Jarvenpaan kaupungin omistama keskindinen kiinteisto
osakeyhtio. Yhtio omistamassa kiinteistossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella.

Kiinteisto palvelee kayttajiaan energiatehokkaasti luomalla turvallisen ympariston sielld asioiville ja
tyoskenteleville henkildille.

Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2025-27

Kaupunki on vuokrannut yhtion omistaman kiinteiston Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle seka
HUS:ille, jotka tuottavat kiinteistossa sosiaali- ja terveyspalveluita hyvinvointialueen kuntalaisille.
Omistaja Jarvenpaan kaupunki maksaa vastikkeena kiinteiston talousarvion mukaiset hoito- ja
rahoituskulut. Hoitovastikkeet sisaltavat kiinteiston yllapito- ja laitossiivouskulut seka irtokalusteiden
korjaus- ja uusimiskulut. Kiinteiston keittio on vuokrattu Palmia Oy:lle kalustettuna 31.8.2026 asti.

Kiinteiston ja kiinteiston kayttajien vastuu siivouksesta ja laitteistoista poikkeaa tavanomaisesta
vuokraustoiminnasta, mihin liittyen yhtio selvittda mahdollisuutta mm. irtaimiston omistusjarjestelyjen
muuttamiseen.

Korkojen nousun takia, padomavastikkeet ovat nousseet huomattavasti vuonna 2023.
Paaomavastikkeiden nousu oli noin 800.000 €. Vuoden 2024 talousarviossa korkokulut on huomioitu
vuoden 2023 korkotilanteen mukaisesti.

Yhtio ei tavoittele voittoa. Perittavien vastikkeiden tulee kattaa kiinteiston yllapidosta johtuvat kulut.

Uudesta kuntalaista johtuen omistaja Jarvenpaan kaupunki ei voi tulevaisuudessa toimia tilojen
edelleen vuokraajana. Yhtio kaynnistaa selvitystyon yhtiomuodon muuttamisesta, koska keskindinen
kiinteistoyhtio ei voi harjoittaa vuokraustoimintaa. Kiinteistdosakeyhtio voi vuokrata omistamansa tilat
suoraan niita vuokraaville tahoille.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27

Vuosi Sitova tavoite Keinot 2024 Strategia
2024- Yhtio tuottaa kayttdjilleen terveelliset ja Tiloja kaytetaan ja yllapidetaan oikein ja P1
2027 turvalliset tilat energiatehokkaasti.

Sitoutetaan kayttdja tilojen kayttoon ja kdyton
suunnitteluun.

2024- Yhtio tuottaa kayttdjilleen hinnaltaan Yhtion kustannusrakenne pidetaan kilpailukykyisena | T1
2027 kilpailukykyiset tilat kiinteiston kunto ja kayttoika ja yhtion talous
huomioiden.

Selvitetddn mahdollisuudet irtaimiston omistus- ja
yllapitovastuiden selkeyttamiseksi ja
kayttdjakohtaisten kustannusten tarkempaan
kohdentamiseen.
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Tuloutustavoite 2024

Yhtio ei tavoittele taloudellista tulosta. Yhtion perimat hoito- ja rahoitusvastikkeet maaritetaan
talousarvion hoito- ja rahoituskulujen mukaan.

Investoinnit 2024-27

Kiinteistolle on laadittu PTS suunnitelma. PTS suunnitelman mukaisia kiinteiston korjauksia toteutetaan
suunnitelman mukaisesti ja korjausten rahoitus huomioidaan yhtion talousarviota laadittaessa.
Mahdollisista tulevista investointitarpeista keskustellaan Mestaritoiminnan ja kayttajien kesken.
Paatokset suurista investoinneista tekee yhtion hallitus. Vuosille 2024-2027 ei ole nakyvilla suurempia
investointeja.

Laaditun PTS:n mukaisia korjauksia toteutetaan vuodesta 2026 alkaen suunnitelman ja tarpeen mukaan.
Kiinteiston irtokalusteet ovat kiinteiston omistuksessa ja sisaltyvat perittyihin vuokriin.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024
Yhtion tuotot muodostuvat perittavasta hoito - rahoitusvastikkeesta seka autopaikkavuokrista.

Yhtio kdynnistaa selvitystyon yhtiomuodon mahdollisesta muuttamisesta vuokraustoiminnan
mahdollistavaksi.

Yhtion lainojen korot on sidottu 3kk euriboriin. Yhtion lainoissa on koronvaihtosopimus, joka kohdistuu
50 %:sti lainojen paaomalle. Koronvaihtosopimus on paivatty 27.11.2014 ja se on voimassa 10 vuotta.
Koronvaihtosopimuksen mukainen korko on 0,85 %. Yhtio tutkii rahoitusjarjestelyjen uudelleen
neuvottelun mahdollisuuksia.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon vastikkeet ja sita kautta Keusotelta perittava vuokra verrattaessa
muihin vastaaviin Keusoten tiloihin on korkea. Vuokra sisaltaa kiinteiston sairaalasiivouksen
siivouskulut. Lisaksi vuokraan sisaltyy alkuperaiset irtokalusteet, joiden korjauksesta ja uusimesta vastaa
kiinteisto. Tulevina vuosina irtokalusteiden korjaaminen uusiminen aiheuttaa yhtiélle lisaa
kustannuksia.

Yhtion lainoissa on 25 vuoden takaisin maksuohjelma, jonka vuoksi rahoituskulujen lainojen lyhennysten
osuus on korkea. Kuntarahoitus Oyj:n lainojen lyhennysohjelmaa on muutettu 1.1.2020 alkaen ja se on 35
vuotta. 25 vuoden laina-ajan jalkeen viimeinen era tulee maksettavaksi. NIB:n lainan alkuperaraista
lyhennysohjelmaa ei ole muutettu.

Korkojen viimeaikainen nousu ja korkosuojausten paattyminen 27.11.2024 johtaa korkokustannusten
kasvuun, mihin tulee varautua.

Yhtion tulee selvittaa tulevan kuntalain mukaisten muutosten vaikutus yhtion toimintaa.
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Tuloslaskelma, 1000 € Muutos-
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA2024 %24/23 TS2025 TS2026 TS2027

Liikevaihto 2 369 2 086 2 359 2 359 2 552 8 % 2451 2 451 2 451
Liiketoiminnan muut tuotot

Valmistus omaan kayttéon

Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut -5 -6 -5 -5 -6 20 % -5 -5 -5
Poistot ja arvonalentumiset -36 -23 -20 -20 0% -20 -20 -20
Liiketoiminnan muut kulut -2 362 2216 -2354 -2405 -2526 7% 2426 2426 -2426
Liiketulos -34 -159 0 -71 0 0% 0 0 0
Rahoitustuotot 754 2438 2518 3415 4099 63 % 4099 4099 4099
Rahoituskulut -664 -2384 -2518 -3344 -4 099 63% -4099 -4099 -4099
Tulos ennen tilinpédéatossiirtoja 56 -105 0 0 0 0% 0 0 0
Tilinpaatossiirrot 0 0 0% 0 0 0
Verot

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta

Tilikauden tulos 56 -105 0 0 0 0% 0 0 0
Tase, 1000 € Muutos-

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA2024 %?24/23 TS2025 TS2026 TS2027

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat 51 169 51 146 49583 49 583 46 395 6% 44793 43183 41564
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet 51 169 51146 49583 49 583 46 395 6% 44793 43183 41564
Sijoitukset
Vaihtuvat vastaavat 1398 1135 1800 2329 2 300 28 % 2 300 2 300 2 300
Vaihto-omaisuus

Saamiset 223 517 600 600 600 0% 600 600 600
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 1175 618 1200 1729 1700 42 % 1700 1700 1700
VASTAAVAA YHTEENSA 52 567 52281 51 383 51912 48 695 -5% 47093 45483 43 864
VASTATTAVAA

Oma paaoma 8 082 9 406 9002 9531 9002 0% 9002 9002 9002
Osakepagoma 2 2 2 2 2 0% 2 2 2
Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 8 080 9 404 9 000 9 404 9 000 0% 9 000 9 000 9 000
Ed. tilikausien woitto/tappio -56 0 125 0 0% 0 0 0
Tilikauden woitto/tappio 56 0 0 0 0 0% 0 0 0
Vahemmistoosuus

Pakolliset varaukset

Laskennallinen verovelka
Vieras paaoma 44 485 42875 42381 42381 39693 -6% 38091 36481 34862
Pitkaaikainen vieras padoma 42 324 40739 40739 40739 39145 4% 37543 35932 34313
Lyhytaikainen vieras padoma 2161 2136 1642 1642 548 -67 % 548 549 549
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 567 52281 51 383 51912 48 695 5% 47093 45483 43 864
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, %
Henkilostoa keskiméaarin
Investoinnit, 1000 €

Konsernin sisaiset lainat, 1000 €
Ulkoiset lainat, 1000 €
Kaupungin takausvastuut, 1000 €
Kaupungin antolainat, 1000 €
Leasingvastuut, 1000 €
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %
Liikewoitto, %

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius

Current ratio

Quick ratio

Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 €
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 €

Yhtiékohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 €

TP 2021 TP 2022

100,0 100,0

0 0

0 0

0 0

43 900 40 739

43 900 40 739
0

0,69 % -1%

1,25 % 4,44 %

2,36 % -5,03 %

-130,0 %

0,65 0,53

0,65 0,53

4749 3 605

1630 1141

0 0

TA 2023
100,0

40 739
40 739

0%
5,06 %
0,00 %

-128,0 %

1,10
0,0

TPE 2023
100,0

40 739
40 739

0%
6,51 %
0,00 %

-129,6 %

1,42
0,0

TA2024
100,0

39 145
39 145

0%
8,51 %
0,00 %

-126,3 %

4,20
0,0

0

Muutos-

%24/23 TS2025 TS2026 TS2027

0% 100,0 100,0

4% 37543 35935

4% 37543 35935
0% 0% 0% 0%
68% 881% 9,12% 9,46%
0% 0,00% 0,00% 0,00%
-1 % -127,5 % -128,7 % -130,1 %
283 % 4,20 4,19 4,19
0% 0,0 0,0 0,0

0% 0 0
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JARVENPAAN PYSAKOINTI OY

(sisdltaen Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n)

Omistuksen tarkoitus
Yhtiot omistavat ja hallitsevat JUST:n viereisen parkkitalon ja sen vieressa olevaa pintapysakointialuetta.

Toimivan ja kustannustehokkaan pysakointiratkaisun jarjestaminen alueella toimiville kiinteistoille ja
niiden kayttdjille kiinteiston arvo sailyttaen.

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on pysakaintitoiminnan harjoittaminen. Yhtio voi omistaa ja hallita
kayttotarkoitustaan palvelevien pysakointi-, kiinteisto-, huolto- tms. yhtididen osakkeita ja muuta
vastaavaa omaisuuttaa ja vuokrata toimintaansa varten tarvittavia pysakointi- ym. alueita ja tiloja. Yhtio
voi omistaa my0s toimintaansa liittyvaa irtainta omaisuutta.

Yhtididen tarkoitus on jarjestaa pysakointi terveyskeskuskampuksen alueella.

Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2025-27

Jarvenpaan Pysakointi Oy omistaa 100 % Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n
osakkeista (365 kpl). Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa omistamansa autopaikat Kiinteisto Oy
Jarvenpaan Terveystalolle (320 kpl). Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo vuokraa autopaikat
Jarvenpaan kaupungille, joka vuokraa autopaikat edelleen Keusotelle kiinteistdssa asioivien ja
tyoskentelevien henkiloiden kayttoon. Lisaksi Jarvenpaan Pysakaointi Oy vuokraa 35 autopaikkaa
Jarvenpaan kaupungille Cooperin Paivakodin kayttoon ja 10 autopaikkaa As Oy Liekin asukkaille. As Oy
Liekin asukkaille vuokratut autopaikkavuokrat tuloutetaan Jarvenpaan kaupungille.

Jarvenpaan kaupungin pyynnosta on selvitetty pysakointipaikkojen luovuttamista lahialueella asuville
yksityishenkiloille.

Yhtio selvittda padomakustannusten pienentamista pysakoinnin kustannustason hillitsemiksi.
Selvitetdan myos yhtion liiketoimintamallin muuttamista.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27

Vuosi Sitova tavoite Keinot 2024 Strategia

2023-2026 | Varmistetaan omistusten arvon Selvitetaan yhtion liikketoimintamallin muuttamista T1
sailyminen.

2023-2026 | Yhti6 tuottaa pysakdintiratkaisut Selvitetaan siirtyminen maksulliseen pysakaintiin. T1

omistajilleen kustannustehokkaasti. o . . . . .
Lainajarjestelyjen tarkistaminen ja mahdollinen

uudelleen neuvottelu

Tuloutustavoite 2024

Vuokraustoiminta on omakustannus vuokrausta ja yhtio ei tulouta voittoa eika jaa osinkoa
omistajalleen.

Investoinnit 2024-27

Jarvenpaan Pysakainti Oy:lla ei ole tarvetta investoinneille, mutta sen omistama Koy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:lle voi syntya investointitarpeita, mikali tulevaisuudessa
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tarvitaan enemman autopaikkoja. Autopaikkatarpeen lisdantyessa on mahdollista rakentaa yksi taso
lisad pysakointitaloon (varaus otettu huomioon p-taloa rakennettaessa).

Talla hetkella lisapaikoille ei ole tarvetta. Esimerkiksi vuorottaispysakointi mahdollistamalla nykyisella
paikkamaaralla olisi mahdollista palvella selkeasti suurempaa kayttajajoukkoa.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024

Vuoden aikana selvitetdan mahdollisuus jarjestella lainat uudelleen rahoituskustannusten
pienentamiseksi.

Selvitetaan myos kiinteiston jalostuspotentiaali.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Tytaryhtio Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakaointi 1:lla on uudisrakentamiseen kohdistuva
arvolisaveropalautusvastuu. Palautusvastuu aikaa on 01.01.2024 alkaen jaljella 3 vuotta. Kiinteisto on
100 % arvonlisaverollisessa kaytossa.

Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n lainan korko on sidottu 3kk euriboriin.
Lainassa on koronvaihtosopimus, joka kohdistuu 50 %:sti lainan padomalle. Koronvaihtosopimus on
paivatty 18.1.2016 ja se on voimassa 10 vuotta. Koronvaihtosopimuksen mukainen korko on 0,593 %.

Pysakointipaikkojen vuokraajien/loppukayttdjien taloushaasteet heijastuvat yhtioon kohdistuviin
tehokkuus- ja kustannustavoitteisiin. Yhtiossa haetaan aktiivisesti keinoja, jolla pysakointiratkaisut
saadaan sopeutettua tarpeeseen ja tuotettua mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € Muutos-%
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA2024 24/23 TS2025 TS2026 TS2027

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot 613 543 643 707 668 4 % 668 668 668
Valmistus omaan kayttéon

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut -6 -8 -8 -8 -10 25 % -10 -10 -10
Poistot ja anonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut -607 -536 -635 -699 -658 4 % -635 -635 -635
Liiketulos 0 -1 0 0 0 0% 23 23 23
Rahoitustuotot

Rahoituskulut
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 0 -1 0 0 0 0% 23 23 23
Tilinpaatossiirrot

Verot

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden tulos 0 -1 0 0 0 0% 23 23 23
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Tase, 1000 €
TP 2021

TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA2024

Muutos-%

24/23  TS2025 TS2026 TS2027

VASTAAVAA

Pysyvéat vastaavat 4
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset 4
Vaihtuvat vastaavat 50
Vaihto-omaisuus

Saamiset -6
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

56
54

4

50

47
54

3

54

54
57

4

53

53
57

3

54

54
57

0% 3 3 3

0% 3 3 3
0% 54 54 54

0%
0%

54
57

54
57

54
57

VASTATTAVAA

Oma padoma 3
Osakepaaoma 3
Anonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien voitto/tappio 0
Tilikauden woitto/tappio

Vahemmistéosuus

Pakolliset varaukset

Laskennallinen verovelka

Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

51

51
54

52
50

54

54

54
57

52
50

57

54

54
57

0% 3 3 3
0% 3 3 3

0% 0 0 0

0% 54 54 54

0%
0%

54
57

54
57

54
57

Tunnusluvut

laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiosté, %
Konserniyhtion omistusosuus yhtidsta, %
Henkilostoa keskimaérin 1
Investoinnit, 1000 €

Konsernin sisdiset lainat, 1000 €
Ulkoiset lainat, 1000 €
Kaupungin takausvastuut, 1000 €
Kaupungin antolainat, 1000 €
Leasingvastuut, 1000 €
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %
Liikewoitto, %

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius

Current ratio

Quick ratio

TP 2021
100

50

0,98
0,98

TP 2022
100

50

25,00
25,00

Yhtion rooli konsernin sisaisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 €
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 €
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 €

TA 2023

100

50

1,00

-0,1

TPE 2023 TA2024

100

50

26,50
-0,1

100

50

1,00"
01"

Muutos-%
24/23
0%

TS2025 TS2026 TS2027
100 100 100

0% 1 1 1

0% 50 50 50

0%
0%

1,00
-0,1

1,00
-0,1

1,00
-0,1

0%
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KIINTEISTO OY AINOLAN PYSAKOINTI

Omistuksen tarkoitus

Kustannustehokkaan pysakadintiratkaisun jarjestaminen alueen asukkaille ja lyhytaikaispysakoinnin
tarpeisiin kiinteiston arvo sailyttaen.

Yhtion toiminta-ajatus

Tarjota Ainolan kaupunginosalle pysakointipaikoitusta niin asukkaiden kuin liityntapysakoinnin
kayttoon. Kohteessa on 400 autopaikkaa, joista 100 on varattu liityntapysakoinnin kayttoon.
Yleiskuvaus vuoden 2024 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2025-27

Toiminta kaynnistetaan 2/2024.

Ensimmaisen vuoden arvio vastikkeesta on 352 000€, jonka jalkeen vastikkeet tulee vahenemaan

vuosittain kayttoasteen noustessa. Kohteen kdyton arvioidaan olevan 100% vuonna 2027.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2024-27

Vuosi Sitova tavoite Keinot 2024 Strategia

2024-27 Yhtio tuottaa pysakdintiratkaisut Tehokkaan ja tuottavan toimintamallin luominen. P1
omistajilleen kustannustehokkaasti.

Tuloutustavoite 2024

Ei tuloutustavoitetta.

Investoinnit 2024-27

Ei investointitarpeita.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2024
SVOP sijoituksia tulee naapurikiinteistojen ostojen suhteessa asuntomaaraan.
Kaikkinensa Svop sijoituksia tulee 2024-2028 valilla 2,021 M€.

Rahoitusjarjestelyt on hoidettu vuoden 2023 aikana. Vieraan padaoman osuus on 4M<€.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Ainolan alueen rakentumisen merkittava hidastuminen on jo toteutunut. Hidastumisella on suora
vaikutus kohteen paikkojen vuokraustoimintaan.

Korkojen nousu on riski myos pysakointiyhtidlle 50% lainapaaomasta on sidottu kiinteaan korkoon ja
50% vaihtuviin korkoihin.
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Tuloslaskelma, 1000 €
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS2025 TS2026 TS2027
Liikevaihto 0 0 408 372 374 360
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0
Henkildstokulut 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -156 -156 -156 -156
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 -144 -147 -150 -153
Liiketulos = Liikevoitto 0 0 0 0 108 69 68 52
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 -168 -149 -128 -105
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 0 0 0 0 -60 -80 -60 -53
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0 0
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0 -60 -80 -60 -53
Tase, 1000 €
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS2025 TS2026 TS2027
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 0 118 0 7 939 7 783 7627 7 471 7 315
Aineettomat hytddykkeet 0 0 0 0 0 0
Aineelliset hyddykkeet 118 7 939 7783 7 627 7471 7 315
Sijoitukset 0 0 0 0 0 0
Vaihtuvat vastaavat 0 128 0 116 105 105 105 105
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0
Saamiset 28 0
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 100 116 105 105 105 105
VASTAAVAA YHTEENSA 0 246 0 8 055 7 888 7732 7 576 7 420
VASTATTAVAA
Oma paaoma 0 100 0 4 055 4 309 4 603 4947 5 346
Osakepaaoma 10 10 10 10 10 10
Anvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 20 4 045 4 359 4733 5137 5589
Ed. tilikausien woitto/tappio 0 0 0 -60 -140 -200
Tilikauden woitto/tappio 0 0 -60 -80 -60 -53
Vahemmistbéosuus
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka
Vieras paaoma 0 146 0 4000 3579 3129 2 629 2074
Pitkaaikainen vieras padgoma 0 3579 3129 2 629 2074 1474
Lyhytaikainen vieras padoma 146 421 450 500 555 600
VASTATTAVAA YHTEENSA 0 246 0 8 055 7 888 7732 7 576 7 420
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiosté, %
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, %
Henkilostoa keskiméaarin

Investoinnit, 1000 €

Konsernin sisaiset lainat, 1000 €
Ulkoiset lainat, 1000 €

Kaupungin takausvastuut, 1000 €
Kaupungin antolainat, 1000 €
Leasingvastuut, 1000 €

Kannattavuus

Oman pagoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Liikewoitto, %

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, %

Maksuvalmius

Current ratio

Quick ratio

TP 2021

TP 2022 TA 2023 TPE 2023

100
0
0
118

0
0

0

0,00 %

0,00 %

40,68 %

0,9
0,9

Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 €
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 €
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 €

0
0

0

100

0

0
7821
4 000

0
0

0,00 %

0,00 %

50,34 %

0,3
0,3

0

TA 2024
100

[eNeNe]

3579

0
0

-1,39 %

1,45 %
26,47 %
54,63 %

0,2
0,2

351,8
17,1

0

TS2025 TS2026 TS2027

100

o O o

3129

-1,74 %

0,96 %
18,58 %
59,53 %

0,2
0,2

271,4
15,3

0

100

o O o

2629

-1,21 %

0,97 %
18,21 %
65,30 %

0,2
0,2

215,6
13,2

0

100

o O o

2074

0
0

-0,99 %

0,76 %
14,32 %
72,05 %

0,2
0,2

137,7
10,9

0
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’ Jarvenpad

TAVOITTEET MUILLE KONSERNIYHTEISOILLE

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnansisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan
jatkossa osavuosikatsauksen yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteisoille ei aseteta yhteisokohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena on:

+ Kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sita tukevien yhteisdjen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten paamaarien toteutumista.

+ Tilaomistuksen liittyvissa yhteistoissa omistusten tarkoitus on kustannustehokas tilojen hallinta
ja terveellisten ja turvallisten tilojen varmistaminen kaupungin palvelutoiminnan kayttoon seka
tilakayton optimointi.

+ Kayttoomaisuuden myynteihin liittyvissa yhteistoissa omistus on strategista ja tavoitteena on
varmistaa kaupungin etu pito- ja vetovoiman, maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin
alueellisen kehityksen nakokulmasta.

Konsernipalvelut Koy Jarvenpaan harjoitushalli
Nimeltd mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattomat yhteisot
Muut konsernipalvelujen toimialaan liittyvat yhteisot
Kiljavan Sairaala Oy
Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvat yhteisot
Tilaomistus Tilojen omistukseen liittyvat asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot
Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvat yhteisot

KOM-myyntivoitot Kiinteistojen jalostukseen liittyvat yhteisot
Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot
Hyvinvointi Hyvinvoinnin palveluihin liittyvat yhteisot
Jarvenpdaan Vesi Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot




